“A educacao na cidade”

“Tenho falado muito (...) nonosso sérno empenho
de mudar a cara de nossa escola, mcluindo as de
Educacio Infantil. Pretendemos na verdade, ¢ para isso
ja comecamos a trabalhar desde os primeiros dias de
nossa gestio, ir transformando as escolas em centros de
cratividade, em que se ensine ¢ se aprenda com alegria.
Nio pretendo dizer, ao fazer esta afirmacio, que nio
haja escolas na rede municipal, hoje, em que as cnancas
niosesintam bem. O que € preciso, porém, € generalizar
esse clima que, por sua vez, para
ser criado e mantido, demanda

a confluéncia de um sem-
numero de fatores. Condicoes
materiais condignas —
salarios decentes, as escolas
conservadas, reparadas
em tempo, agilizagio das
medidas  burocraticas
mdispensaveis a0
bom funcionamento
das escolas. Respeito
aos educadores, aos |
educandos, a todos.
Como, porém,
revelar respeito  ds /




criangas, aos educadores e as educadoras, a direcio da
escola, as merendeiras, 20s zeladores, a0s pais, as mies,
a comunidade local, se as escolas vio se deteriorando
dia a dia, ameacando a saude, a paz de todos, apesar
da insisténcia com que as diretoras solicitam, durante
meses, o indispensavel reparo na escola? Como ensinar
e aprender com alegria numa escola cheia de pogas
d’agua, com a fiacao ameacadoramente desnuda, com a
fossa entupida, inventando enjoo e nausea? Hste ¢ um
problema sério com que nos defrontamos agora, em
face das escolas que encontramos, em estado deploravel.

Os mecanismos burocraticos que ai estdo, o sem-
numero de papels — um tomando conta do outro — a
morosidade com que andam de um setor ao outro, tudo
contribui para obstaculizar o trabalho sério que fazemos.
A uma administracio se impée uma transformacio
radical da maquina burocratica. A uma administracio
progressista, como nos incumbe fazer, essa burocracia
petversa aniquila e emudece. E nés nio vamos permitir
que 1550 ocorra’,

FREIRE, Paulo. .4 educagio na cidade. Sio Paulo: Cortez, 1999,
pp- 33-34.
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veremos, nicialmente, cumprimentar cada
um e cada uma que constroem nossa rede
municipal de Pindamonhangaba, reconhe-

cendo a dedicacio, o empenho, o caninho ¢
o compromisso com a educa¢do — o que se reverte, por
sua vez, em carinho por nossa cidade.

“Ninguém comeca
a ser educador numa certa
terca-feira, as quatro horas
da tarde. Ninguem nasce educador
ou marcado para ser educador.
A gente se faz educador, a gente se

forma, como educador, permanen-
temente, na pratica e na reflexao
sobre a pratica.”

Paulo Freire em "Educagao na cidade”

(p.58)

O mtuito deste texto €, igualmente, apresentar a
leitura que fazemos do cenario da educacio em nossa
rede municipal, o diagnostico da situacio encontrada
em 2017, o antincio dos principios orientadores de nos-
sa proposta, bem como as a¢des previstas para 2018.
Primeiro, pensamos que, quando falamos de educagao,
algumas perguntas se fazem necessarias, pois estamos
aqui para discutir uma proposta. Assim, perguntamos:
“De que educagio nos estamos falando? Que qualidade
¢ essa de que estamos falando™?




Para responder a essas questoes, queremos que
esse lexto soe como um convite areflexio sobre politicas
publicas educacionais, que sustentariao uma concep¢io
de educacio e uma visio de mundo coerente com o
projeto politico eleito pelo povo dessa cidade. Esse ¢ o
proposito desse texto, primeiro de uma série, por meio
da qual pretendemos mtegrar a rede municipal € nossas
telacbes. Para tanto, ¢ com as palavras e inspiracées
do educador Paulo Freire, apresentamos a missao da
Secretaria de Lducacdo e Cultura, formulada num
intenso debate de nossa equipe:

G G Garantir o direito 3 educacdo publica, gratuita, 5 D
participativa, democratica, libertadora, laica,
inclusiva e de qualidade social, fomentando o
debate nas escolas sobre as questdes da educacio
enguanto instrumento da construcdo de uma
sociedade justa, tolerante e plural e, para além
dos muros da escola, ha perspectiva de uma
cidade educadora. A Secretaria de Educacéo e
Cultura de Pindamonhangaba deve elaborar e
executar politicas publicas para uma educacio
humanizadora, integradora, emancipatoria e que
vise a autonomia dos sujeitos e o respeito aos
tempos dos/as educandos/as e ao direito 2 infancia,
numa escola séria e alegre, brincante e responsavel,
dindmica e sempre a servigo da expansao do bem
viver e da formaco critica de nossas criancas.

Estamos apresentando os principios e as
diretrizes educacionais, compromissos assumidos no
micio dessa gestao, adotando medidas que rompam
definitivamente com 2 auséncia de planos e projetos.
Fazemos isso apoiados nas expericncias politicas de




Paulo Dreire, pois acreditamos
que “wma crifica permanente
aos desvios Jdceis com que Somos
fentados, as veges on quase senipre,
a deixar as difienldades gue os
caminbos  verdadeiros  podem
nos colpcar’, e para que essa
critica permanente aconteca,
recuperar a historia ¢ sempre
muito importante. F assim
viver,
refletir, rever, avancar, recuar e

que CO]JSEgUiIIlO 5

ainda planejar as acoes futuras
com mais clareza e precisao.
E com acolhimento aos
momentos vividos, as relacoes
estabelecidas e as que precisam
ser restabelecidas, revividas
e recriadas, que reafirmamos
esses compromissos coletivos
com a educacio publica e de
qualidade social, que exigem
de todos os atores e atrizes
envolvidos no  processo
educacional de nossa rede,
esforco diario, visto que o

“E fundamental,
creio, afirmar uma
obviedade: os déficits
referidos da educacao
entre nos castigam
sobretudo as familias
populares. Entre os oito
milhoes de criangas
sem escola no Brasil,
nao ha meninos ou

meninas das familias

que comem, vestem
e sonham. E mesmo
quando, do ponto de
vista da qualidade, a
escola brasileira nao
atenda plenamente
as criangas chamadas
"bem-nascidas”, sao as
criancas populares - as
que conseguem chegar
a escola e nela ficar
- as que mais sofrem
a desigualdade da
educacao”.
Paulo Freire em “"Educagao na

cidade” (p. 22)

desafio é permanente e intenso. Por ser dinamico o

processo educacional, convidamos a todos e todas a
refletir sobre os Principios Orientadores da Politica
Educacional e as Diretrizes da Politica Educacional da
Secretaria de Educacio e Cultura de nossa cidade.




As historias coletivas se constroem assim, em
ciclos, com avancos e recuos no melhor sentido do
termo (retroagir: ter efeito sobre o passado), pot carregar
consigo a energia necessaria para o passo seguinte, que




¢ conquistar novos patamares de qualidade das politicas
educacionais para/no municipio de Pindamonhangaba
provocamos novas reflexées com essa carta pedagogica.

A gestao democratica da

educacao

participacio popular, a participagio da

comunidade escolar e do entorno da escola
nos processos, que levam as tomadas de
decisoes, asseguram qualidade a educacio
plblica. Essa participacdo politica torna a vida real
mais presente nos espacos dos conselhos institucionais.
E esse movimento de fora para dentro esta presente
na Secretaria de Educacio e Cultura, numa transicio
coerente com o pulsar da democracia na cidade. E de
que qualidade estamos falando? Nio apenas no sentido
de suprir as necessidades materiais da escola, porque
essa € a condi¢do minima do trabalho pedagogico, mas,
aléem disso, garantir qualidade que exige ética ¢ estética,
como no artigo de Paulo Freire que abre essa publicacio,
de uma escola que para além de ensinar, eduque.

Para que o conhecimento possa ser produzido a
pattirdo envolvimento desses segmentos, coletivamente,
é fundamental resgatar a experiéncia cultural e social
vivida por essa coletividade. Nesse sentido, a escola
deve, pot meio do conselho de escola e da integracio
com a comunidade escolar, ser o espaco que garanta




a participacao de pais, professores, demais educadores
e educandos na gestio da escola e contribuindo
cfetivamente para sua autonomia.

Ou ainda, apoilados nos dizeres de Paulo Freire:

(..) tudo que a gente puder fazer no
sentido de abrir mais a escola, no sentido
de provocar, pedir, convocar, desafiar
estudantes, merendeiras, zeladores,
vigias, diretores de escola, coordenadores
pedagogicos, médicos, dentistas, alunos,
vizinhos da escola, tudo que a gente
puder fazer no sentido de convocar os
que vivem em torno da escola e dentro
da escola, no sentido de participarem, de
tomarem um pouco o destino da escola
na mdo, também. Tude que a gente
puder fazer nesse sentido é pouco ainda,
considerando o trabalho imenso que se
pée diante de nds, que é o de assumir
esse pais democraticamente, que é o de
tervoz, o de ganhar voz e ndo apenas o de
falar, ndo apenas o de dar bom dia. Ora, o
Conselho de Escola é um dos momentos,
um dos meios de que a gente pode se
servir, se é que eu posso usar esse verbo,
nessa luta pela democratizacdo da escola
e pela democratizacdo do ensino no Brasil.

Fica mais facil perceber a relagio entre a unidade
escolar ¢ o bairro, sua relagdo com a cidade e seu lugar
no mundo. Essas relagbes, que ndo se dao ao acaso, sido
resultado de construcdes sociais ¢ historicas, portanto




humanas, e isso permite analisar com maior clareza
suas caracteristicas, priorizar as caréncias, construir
coletivamente as solucdes ¢ superar essas dificuldades
transformando a realidade.

A escola precisa estar aberta, para que a
comunidade escolar possa se apropriar dos espacos,
para desenvolver acGes de educacio, cultura, para que
a partir dessas acoes a comunidade tome para si a
escola que lhe pertence, e que deve ser cuidada com o
carinho dos avos, com quem tanto aprendemos sobre
nossa historia e nossa cultura. Quem nio se lembra
das histérias contadas por eles? Quem nio se lembra
desses ‘causos’ que tefletem o que somos, resultado da
historia das nossas comunidades, do nosso baitro e da
nossa cidade. Historias que sio contadas e recontadas,
modificadas, melhoradas com o tempo e que tetratam a
verdadeira face do nosso povo, mesmo quando ausentes
nos livros € nos registros oficiais, mas sao a expressio da
cultura popular, nesse encantador movimento de vida.

“A curiosidade do estudante, as vezes,
pode abalar a certeza do
professor. Por isso € que, ao limitar
a curiosidade do aluno, a sua
expressividade, o professor autoritario
limita a sua também. Muitas vezes, por

outro lado, a pergunta que o aluno, livre

para faze-la, faz sobre um tema, pode
colocar ao professor um angulo diferente,
do qual lhe sera possivel aprofundar mais
tarde uma reflexao mais critica”.

Paulo Freire em “Por uma pedagogia da pergunta” {44}




Também nio podemos nos esquecer de que
a discussao sobre a educacao publica e de qualidade
também envolve a discussio sobre o orcamento publico,
isto €, o dinheiro do povo, que é administrado pelo poder
publico dentre os quais sio destinados 25% das receitas
proprias para os gastos com educagio. Isso tambeém
nio ¢ obra do acaso. i resultado de uma luta histérica
pela educacdo publica nesse pais. Nesse contexto, os
espacos dos conselhos populares, em particular os
conselhos de escola e os conselhos municipais, tém um
papel fundamental. Sob a responsabilidade da equipe
de gestio democratica, todos os sctores, todas as
pessoas interessadas, sejam profissionais da educacio,
seja comunidade que se serve das escolas, junto das
equipes da Secretaria, devem compreender e discutir
profundamente o orcamento anual da educacio e,
ir além, a medida da importancia de acompanhar a
execugio or¢amentaria.

A qualidade social da educacao

governo da cdade de Pindamonhangaba
vem trabalhando numa nova concepgio de
cidade, onde todos estio inseridos como
seres histéricos, que carregam consigo uma
visdo de mundo que interage todo o tempo com as
diferencas e os diferentes, acumulando sabetes que nem
sempre sio lidos de forma a contribuir com o processo
de formacio do cidadio.




Dessa forma, entendemos que a partir de uma
educacao como pratica social humanistica, cientifica,
critica e libertadora, que visa também a comunhio com
outras praticas sociais, a perspectiva de transformacio
social, a luta por uma sociedade justa, tolerante,
democratica e solidaria é possivel.

Nesse contexto, que vai além do acesso ao
conhecimento sistematizado, o curriculo compreende
decisGes e acoes voltadas para construcio de objetivos
educacionais, na petspectiva transformadora, o
que mplica uma visdo historicizada de mundo, de
homem, de sociedade e de escola, Trilhar este caminho
significa assumir uma construcio de curriculo flexivel,
de um curriculo em processo, em movimento de
criacio, possibilitando aos/as alunos/as, comunidade,
especialistas de diversas areas do conhecimentos e demais
profissionais da educagio, participar das decisées sobre
esta construgio, em permanente dialogo, entendendo
o confronto de ideias e oposicio de concepcoes, como
um momento rico e intenso na construc¢io coletiva
de conhecimento, na desconstrucio de conceitos
preconcebidos, no processo de ensino e aprendizagem.
E como se o chio saisse misteriosamente de baixo dos
nossos peés. Onde pisar? E preciso encontrar novos
pontos de apoio para alicercar novas construcées. Lsse
¢ nosso papel. Esse € o papel da escola.

Lsse movimento so sera possivel se garantirmos
participacio e os/as educadores/as se reconhecerem
como agentes fundamentais nas praticas de producio
do conhecimento. A dialética deixa de ser filosofia e
ganha contornos de pratica, sendo traduzida em acoes
concretas nas unidades escolares.




A proposta de organizacio em ciclos objetiva
construiruma escolaque rompe com as praticas seletivas,
excludentes, que eshbarram no autoritarismo. Ao romper
com o regime de seriagio que tem se constituido como
um dos fatores basicos de evasio, repeténcia ¢ fracasso
escolar, oportunizamos a reflexdo sobre os tempos
da aprendizagem de cada um de nos e de cada um
de nossos alunos e alunas. Discutir ciclos implica no
compromisso de transformacio na estrutura da escola,
na organizacao dos tempos e dos espacos escolares, nas
formas de ensinar, aprender, organizar e desenvolver o
curriculo ¢ trabalhar com o conhecimento, respeitando
as singularidades do desenvolvimento humano.

A politica de formagio permanente ¢ continuada
deve ir além dos projetos politico pedagogicos das
escolas. Deve ser capaz de garantir uma constante revisao
da acao educativa, desconstruindo e reconstruindo as
praticas, num movimento permanente de avaliacio e
criagdo de novas praticas.

Como € nossa escola? Ao falarmos dos espagos
da escola, compreendemos espaco de que formar O
brincar tem tido lugar na escola? I nos, educadores/as,
onde estamos?

Como pensar a ampliacio de nossa rede, a
ampliacio da oferta de vagas, no sentido de atender a
uma demanda crescente? Como ampliar salas, construir
nowvas escolas de educacio infantil e ensino fundamental
¢, 20 mesmo tempo, garantir 1sso que estamos chamando

de gualidade social da educagaor




“Aprenderalere
escrever se faz, assim,
uma oportunidade para
que mulheres e homens percebam
o que realmente significa dizer a
palavra: um comportamente humano
que envolve agio e reflexdo. Dizer a
palavra, em um sentido verdadeiro, €
o direito de expressar-se e expressar
o mundo, de criar e recriar, de

decidir; de optar.”
Paulo Freire am
"Agao cultural para aliberdade”
(- 4%)

Segundo dados do IBGE, em 2010, a populacio
analfabeta de Pmdamonhangaba aproximava-se de
cinco mil pessoas, com 15 anos ou mais. Quais os
mvestimentos devem ser feitos na Educacgio de Jovens
e Adultos para diminuir os indices? Essa politica,
mclusive, deve estar articulada a diretriz denominada
“Garantia de acesso e permanéncia”. Todas as politicas
estdo articuladas entre si e, fundamentalmente, com a
discussao acerca do orcamento publico e com a politica
de formacio permanente e continuada, caso contrario
esses mdicadores ndo serdo superados.

E ha mais. Devemos consolidar a educacio
ambiental, tema cada vez mais urgente na agenda
politica, uma vez que deve superar a visdo romantica da
preservacio da natureza, nio menos importante, mas
considerar a existéncia humana no planeta, a relagio do
homem (e das mulheres evidentemente) com anatureza,
os modos de producio da sociedade, que cada vez mais
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destroem, poluem e agridem. Por isso, o crescimento
economico sustentado, associado ao desenvolvimento
social, deve equilibrar essa relacio entre a sociedade
e a natureza. Concordamos com Paulo Freire quando
afirma que nio pode existir uma pratica educativa
neutra, descomprometida, apolitica. A diretividade da
pratica educativa, que a faz transbordar sempre em si
mesma, e a perseguir certo fim, um sonho, uma utopia,
nio permite a neutralidade.

Além disso, ha a implementacao das leis federais
10.639/03 e 11.645/08, para incluir no curriculo oficial
darede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia
¢ Cultura Afro-Brasileira e Indigena™, ndo apenas como
cumprimento de um dispositivo legal, mas como politica
ptblica de reconhecimento e valorizacio da diferenca
na composicio é¢tnico-racial do povo brasileiro. Afinal,
como diria o socidlogo portugués Boaventura de
Souza Santos, “temos o direito a sermos iguais quando
a diferenca nos inferioriza; temos o direito a sermos
diferentes, quando a ioualdade nos descaracteriza™.

Acesso e permanéncia na

educacgao

mdamonhangaba possui  aproximadamente
730%m* e 162.327 habitantes’. A distribuicio
da populagio pelo territorio  apresenta
caracteristicas  bem  peculiares.  Regides

densamente povoadas, com muita pressdo urbana no

1 Dadosestimados do IBGE, 20190,




espaco geografico e, a0 mesmo tempo, por¢oes do
territorio onde acessar um equipamento publico exige
superar grandes distancias e obstaculos. O aumento da
oferta de transporte escolar acontece a cada ano letivo,
em funcio da ampliacio da rede e da compatibilizacio
das matriculas. A oferta de servicos passa por zelar
pela qualidade do mesmo. Nesse sentido, estamos em
processo de avaliacio de nowvas rotas: sobre as que
necessitam de alteraces e também scbre as que devem
ser mantidas. Todas essas avaliacbes visam também a
garantia da oferta de veiculos bons, limpos, segutos
e pontuais. Para esse servico publico, entendemos
que todos somos corresponsavels na perspectiva do
cuidado com o que é ofertado para nossos educandos,
de modo que a escola assume um importante papel
nesse processo, seja no sentido de avaliar o servico
ou no sentido de apontar acoes que visem garantir a
qualidade, assim como os pais, mies ¢ responsaveis.

"Eu gostaria de recusar o conceito de evasao. As criangas
populares brasileiras nao se evadem da escola, nao
a deixam porque querem. As criangas brasileiras sao
expulsas da escola - nao, obviamente, porque esta ou
aquela professora, por uma questao de pura antipatia
pessoal, expulse estes ou aqueles alunos ou os reprove.
E a estrutura mesmo da sociedade que cria uma série de
impasses e de dificuldades, uns em solidariedade com
os outros, de que resultam obstaculos enormes para

as criancgas populares nac so chegarem a escola, mas
também, quando chegam, nela ficarem e nela fazerem o
percurso a que tém direito.”

Paulo Freire em "Educagao na cidade” (p. 35)




A alimentacio escolar opera também como
mecanismo de garantia de acesso e permanéncia,
assegurando o direito da populacio a alimentacio
de boa qualidade e de baixo custo. A secretaria vem
discutindo essa politica e trabalha para encontrar
melhorias, buscando coeréncia, sem perder de vista a
mmportancia pedagogica, aproveitando os momentos e
as vivéncias no processo de ensino e aprendizagem. O
ato de comer, de se alimentar tem um valor pedagogico,
desde que esse momento seja compartilhado, seja
agregador, quando educadores e educandos possam
juntos imprimir outra dinamica, em que os vinculos, os
valores e os exemplos estejam presentes como mais um
clemento educador. Ao refletir com as criancas sobre
esses momentos, professores/as e educadores/as tém
diante de si varias possibilidades de educar e cuidar.

“Democratizando mais seus critérios de avaliacao
do saber, a escola deveria preocupar-se com
preencher certas lacunas de experiéncia das

criancgas, ajudando-as a superar obstaculos em seu

processo de conhecer. E 6bvio, por exemplo, que
as criancas a quem falta a convivéncia com palavras
escritas ou que com elas tém pequena relagao, nas
ruas e em casa, criangas cujos pais nao leem livros
nem jornais, tenham mais dificuldades em passar
da linguagem oral a escrita. Isto nao significa,
porém, que a caréncia de tantas coisas com que
vivem crie nelas uma 'natureza’ diferente, que
determine sua incompeténcia absoluta”.
Paulo Freire em “Educagao na cidade” (pp, 22-23)




Outro aspecto, muito importante, ¢ a ampliacao
da rede. Esse investimento orcamentario sera executado
entendendo a dimensio educativa do espago escolar, ou
seja, os olhares daarquiteturaedaengenhariadevem estar
contaminados, no melhor sentido da palavra, pelo olhar
pedagogico. Para tanto, a secretaria esta construindo
uma nova metodologia para projetar novas unidades
escolares e realizar a2 ampliacio e reforma das unidades
existentes, uma vez que a qualidade passa por garantir
espacos fisicos adequados e prazerosos, que deixem
explicito no mterior da escola “o brincar, ler, assistir”,
que estimulem a curiosidade dos/as educandos/as.

Educacao para todos como

principio de acesso e permanéncia

onstruir a po]itica de inclusio enquanto

diretriz, transformando em acido politica
os norteadores ético-filosoficos presentes
na legislagio brasileira, ou seja, trabalhar
para que sejam efetivados o acesso e a permanéncia
com qualidade na escola, respeitando as diferencas
e contribuindo para a superacio das condicbes de
exclusao social e as diferentes formas de discriminacao
que coexistem na sociedade. FEntendemos assim a
escola, como o espaco institucional que deve garantir
a heterogencidade e o atendimento as diferencas




(cognitivas, de género, sociais, étnicas, sexuais), uma
escola publica popular criativa, competente, autonoma,
alegre, onde conhecimento e cultura ndo s6 sejam
valorizados, mas recriados. As discusses acerca dessa
diretriz nos possibilitaram avancar no debate, que vem
ocorrendo nos ultimos anos em torno da educacio
especial, que passa por um periodo de ressignificacao
de seu papel e aponta claramente como madmissivel a
escolarizacio de pessoas com deficiéncia em espacos
segregados.

Os documentos legais, como: a Constituicio
Federal, de 1988, que estabelece o direito de todos/as
a educacio; a Politica Nacional de Educacio Especial
na Perspectiva da Educacio Inclusiva, de janeiro
de 2008; o Decreto Legislativo n® 186, de julho de
2008, que ratifica a Convengio Sobre os Direitos
das Pessoas com deficiencia (ONU, 2006), institui as
Diretrizes Operacionais da Educagio Lspecial para o
Atendimento Educacional Especializado — AEE, na
educacao basica, regulamentado pelo Decreto n® 6.571,
de 18 de setembro de 2008, fortalecem todas essas
discussdes. Finalmente, destacamos a relevancia central
da Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), Lei n® 13.146, de
2015, destinada a assegurar e a promover, em condicoes
de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais, para a pessoa com deficiéncia, visando a
sua inclusio social e cidadania.




“O Brasil, nesta ultima década,
destacou-se pela vanguarda de
seus projetos inclusivos. A pro-
posta brasileira de educagdo es-
pecial, na perspectiva inclusiva,
se diferencia das demais, porque
garante a educagdo a todos os
alunes, indistintamente, em esco-
las comuns de ensino regular e a
complementacdo do ensino es-
pecial. Essa inovagdo, come esta
claroc na nova Politica Nacional
de Educagédo Especial, ndo so re-
dimensiona a educacdo especial
como provoca a escola comum,
para que dé conta das diferengas
na sua concepgao, organizacao e
praticas pedagdgicas. Temos de
aproveitar esses novos tempos
para romper com paradigmas gue
nos detém no avanco e melhoria
da educacdo brasileira” (2009),

Maria Teresa Mantoan

Nessa perspectiva, para garantit a coeténcia
com a gestio democratica, ndo podemos deixar nossa
capacidade critica adormecida. Uma critica permanente
€ necessaria, especialmente “@as desvios ficeis com que somos
lenlados(...) a deixcar as dificildades que os caminhos verdadeiros
podens nos colcar”. Retomar a oferta descentralizada
dos servicos e, a0 mesmo tempo, romper com 2
fragmentagio desses servigos em diferentes espagos, e
ainda ampliar essa oferta, ¢ fundamental.




O territorio e sua dimensao
organizativa do trabalho

pedagégico e da politica

educacional

Em 2017, refletimos, a partir da realidade de cada

unidade, sobre as seguintes questdes:

A escola esta situada de modo a atender
um bairro especifico ou atende a mais de
um bairror

A comunidade e rural ou urbana?

Qual é a condicio socioecondmica e de

acesso 2 cultura, ao esporte ¢ ao lazer das
familias atendidas na escolar

Essas familias sdo nucleares, qual ¢ a
composicio da familia e média de filhosr

Qual ¢ a formacao dos pais ¢ como se
caractetizam em relacdo a participagio
e envolvimento com as atividades da
escola?

Os moradores do territorio tém empregos
formais, informais ou sio desempregados?



Existem indicadores preocupantes de
violéncia, criminalidade ou trificor

A comunidade atendida pela escola se
encontra em situacio de exclusio ou

vulnerabihdade social?

Existe preconceito social contra a unidade
escolar, implicando na escolha de escolas
de outros territorios?

Uma porcentagem significativa de
criancas utiliza o transporte escolar?

Em que momentos as familias estio
dentro da escola?

O consumismo e o desperdicio sio
caracteristicas do territorior

No mesmo territorio da escola, existem
outros equipamentos piiblicos de que a
comunidade se beneficia ou a escola é a
e 30 A . .

unica referéncia de atendimento?

Quais sdo os atores soclais relevantes
no territorio? Isto ¢, igrejas, templos,
cstabelecimentos comerciais significativos
para aquela comunidade ou industria, por
exemplo?




= Os conselhos de escola sdo organismos
integrados a0 cotidiano  escolar e
contribuem, participativamente, para a
tomada de decisdes e de cuidados com a
escolar

" Qual é a relagao dos alunos com a
merendar

= s projetos de responsabilidade social
se dedicam ac trabalho efetivo com a
comunidade presente nesse territorio?

= Epossivelpartirdoterritorio paraprovocar

nele alouma mudanca significativa?

IX 6bvio que a escola nio pode fazer tudo em seu
territério, mas o motivo de nossa reflexio € justamente
delinear o que 2 escola pode fazer e contribuir para a
essa transformacio. Por essa razio, nos dedicaremos ao
estudo de cada um dos territorios denossa cidade, apartir
do olhar da escola. Nio é surpresa descobrir que temos
territorios muito diversos em nosso municipio. Existem
territorios em que quase a totalidade dos alunos chega
a escola por meio do transporte escolar; isso significa
que as familias moram longe da escola ¢ ¢ dificil estar
sempre presente, enquanto existem territorios em que
a participacao (inclusive critica) da familia é constante.
Existem territorios em que as criancas dependem
mais da alimentacio escolar do que em outros — onde




as vezes ¢ a unica refeicao do dia. Existem territorios
em que a escola, sobretudo de educacio mfantil, é a
unica referéncia de servico publico e, portanto, onde
as familias se aglutinam, seja para socializar, seja para
obter ajuda com a leitura de exames médicos e de cartas
— quando o indice de analfabetismo da comumdade ¢
alto — ou até mesmo para pedir ajuda e orientagio sobre
os cuidados com as criancas pequenas.

Em outros territorios, porém, existem mais
servicos publicos e a comunidade nio tem somente a
escola para onde recorrer. Nesses territorios, € bonito de
ver o numero de parcerias que as professoras conseguem
com o espotte, a cultura, o lazer e a saude, desenvolvendo
projetos belissimos para sua comunidade. Em outros,
nos surpreende o envolvimento da comunidade nas
atividades da escola, nio somente para apreciar a
producio das professoras e das criancas, mas, muitas
vezes, para participar efetivamente dessas producoes,
contribuindo para a revitalizagao dos espacos escolares,
participando de atividades de lazer e de esporte com os
filhos, aos fins de semana, por exemplo.

Temos, também, territotios em que confluem
comunidades distintas, de religides e credos muito
diversos, tanto em meio urbano como em meio rural, e,
por outro lado, existem territorios homogéneos nesse
elemento. Como pensat o trabalho com a familia, com
os valores, cuidando do devido respeito ao credo de cada

territorio, depende fundamentalmente dessa leitura.




PROJETO : “A ESCOLA EM SEU TERRITORIO"

ENTREVISTAS COM OS MORADORES
3 Jlie 5¢

PATRONO DA ESCOLA - E
ll? A 7 ll?.‘ﬁ

ENTREVISTA COM O POSTO DE SAUDE

PRODUGAO DE TEXTOS SOBRE A ESCOLA

PESQUISA SOBRE O BAIRRO: o que tem ,0 que falta

ENTREVISTAS COM AS FUNCIONARIOS Iw

o TRE [1° & o2°
ENTREVISTA COM AS MERENDEIRAS /GESTORA 3 0 E7
TAENTOS DA ESCOLA |Qluner[tades
PESQUISA [FoTos [ENTREVISTA  GREMIO
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Evidentemente, nio queremos nos distanciar do
trabalho de rede que nos caracteriza, mas o conceito
de territorio pode nos ajudar muito a entender as
particularidades de cada comunidade atendida nas
escolas municipais. Esse conceito nos ajuda a entender




“Na visao “bancaria”

da educacao, o
"saber” e uma doagao
dos que se julgam
sabios aos que julgam

nada saber. Doacao
que se funda numa
das manifestagoes
instrumentais da
ideologia da opressao
- a absolutizacao
da ignorancia,
que constitui o
que chamamos
de alienacao da
ignorancia, segundo
a qual se encontra
sempre no outro. O
educador, que aliena
a ignorancia, se
mantém em posicoes
fixas, invariaveis.
Sera sempre o que
sabe, enquanto os
educandos serao
os que nao sabem.
Arigidez destas
posicoes nega
a educagaoe o
conhecimento como
processos de busca”.

Paulo Freire em “Pedagogia do
Oprimido” (81)

em que sentido a comunidade,
e as criancas daquele territorio,
podem se desenvolver. Temos
comunidades sem acesso a
cultura, ao lazer e ao esporte
e outras comunidades para as
quais acesso nio é um problema.
Temos comunidades que “estido
na cidade” e outras que “vio a
cidade”, que “estio em Pinda”
e que “vio a Pinda”. Qual € a
petcepcio de cidade que tém
esses alunos, de comunidades
tao diversas, mas comuns ao
mesmo espaco geografico e
administrativo? Todas as nossas
criangas tém esse sentimento
tdo valioso de pertencimento
e de responsabilidade sobre a

cidade onde vivem?

Obwviamente, todas essas
comunidades nio precisam da
mesma

politica  educacional,

nem da mesma  pratica
pedagogica, mas, 2o invés disso,
de uma politica e de uma pratica
que respeltem seu territorio
para, a partir dele, desenvolver

0s mesmos potenciais em toda




nossa cidade. Se a politica e a pratica educacionais nio
se adaptam aos territérios da cidade, as chances de
serem bem-sucedidas sio poucas. Observamos isso,
muitas vezes, durante as apresentacoes feitas pela.s
gestoras de unidade. Isso significa que nio ¢ um olbar nentro,
horggeneizado e apdtico as diferengas, que fard com que os iats
diversos ferritorios progridan em nossa cidade, mas, o revés desse:
um olpar cuidadoso @ diferenga, ds pariicufaridades de cada
comunidade e as especificidades de cada lernildrio.

Paulo Freire, certa vez, nos ensinou sobre como
deve ser o movimento de ensinar, em que partimos
do lugar onde se encontra o outro para, caminhando
com ele, chegarmos aonde gostariamos que estivesse.
Propomos o mesmo movimento com a reflexao sobre
o termtorio: partindo do lugar onde nossas criangas
estdo — e, para isso, € necessario entender com precisio
que territorios sio esses — desenhamos as propostas
pedagdgicas, os projetos de responsabilidade social e
as politicas publicas, que conduzirio essas criangas aos
lugares onde queremos vé-las. Nosso proposito micial,
com esse movimento, consiste justamente em propor
as escolas a seguinte questio: “em que medida seu
territorio esta presente em seu curriculor”.




Como encontramos a

rede - um diagnéstico

TURMAS FEV/2017  DEZ/2017

Bergario 136 353
S 5 Infantil T 315 622
= S Infantil II 615 774
=5 Pl 1.539 1.559
SZ Pl 1.629 1.625

TOTAL 4.234 4.933
. Iano 1.848 1.791
= | 2°ano 1.713 1.716
£2 3%ano 1.837 1.853
57 4°mo 1.792 1.790
Z5 5°ano 1.877 1.876
g EJA (19/2° termos) 41 69

TOTAL DE ALUNOS 13.342 14.028




APAL DE PINDAMONHANGABA

SECRETARIA DE EDUCAGAG E CLLTURA

LEVANTAMENTO DE DOCENTES POR PERIODO

1T | UND ESCOLA BAIRRD | N/A® | MANHA| TARDE | NOITE | INTEGRAL|
1| EM  |ABDIASJUNIOR SANTIAGO E SILVA Santa Ceclla 3 10
i EM  [ALEXANDAE MACHADO SALGADO Campinas 10 10
3 EM  |ANDRE FRANCO MONTORD Crispim g 6
1 EM  |ANGELD PAZDASILVA Cidade Jardim q

5 | Em  |ammaLrermema s Rles. Arcorbris 7 &
6 | EM |ARTHUR OE ANDRADE Cidade Nova 1 14
7 | Em |aucustocesan riseiro Vila ica 4 4
8 | EM |AYRTON SENNA DASILIA Pasin 5 5
9 EM DULCE PEDROSA ROMEIRD GUIMARMES Bao Vista 6 5
10 EM  |ELIAS BARGIS MATHIAS Araretama 11 10
1 EM FELD{ ADIE MIGUEL Lessa 8 B
12 | EM [FRANCISCO DE ASSIS CESAR Moreira César 0 9
13 | EM  |GHLDAPIORIN MOUCA S8 Judas Tadeu 6 [
14 | EM  |SABELDOCARMO NOGUEIRA Crispim B 4
15 EM IAIRD MONTEIRD Vila Rica a 4
16 | EM {IOAD CESARIO Feital 13 14
17 | EM  |IOAQUIM PEREIRA DA SILVA Mantiquelra 1% 14
18 | EM  [IOSEGONGALVES DASILVA - SELJUQUINHA Liberdade 6 10
19 | EM  [JULIETAREALE VIERA Castelira 8 8
0 | EM |LAUROVICENTEDE AZEVEDOD Terra dos Ipés i 6 &
n EM  |MADALENA CALTABLAND SALUM BERJAMIM Hraretama 5 5 1
22 | EM  |MANCELCESAR RIBEIRD Crispim B 5 5
3 EM MARLA APARECIDA ARANTES VASQUES Mombaga g 10
26 | EM  |MARIAAPPAREGDA CAMARGO DE SOUZA Aibeirlio Grande 7
25 | EM  |MARIAHELENA RIBEIRO WLELA Jardim Regina 3 g
26 | EM  [MARIAMADUREIRA SALGADD - DONA MINICA Cruz Pequena 3 4
i EM MARIA ZARA MINE RENOLD DDS SANTOS CuraVerde (] 7
8 | Em  |maroaNTONID BONOTTI Wariz Aurea 8 8
29 | EM  [MARIDDEASSISCESAR Padre Fiodoffo 8 5
30 | EM  |MOACIRDE ALMEIDA Jardim Bela Vista 5 5
31 | EM |ODETECORREAMADUREIRA Jardim Morumbi 6 5
2 | Em |omANDOPIRES Bam Sucessd 3 2
3 EM PADRE ZEZIINHO Vila 3o Benedita 7 [
3 | em [pauLormoRe Vila Prade 6 s
35 | EM  [RAGUELDE AGLIAR LOBERTO Viale das Acstlzs w0 &
3 | EM  |REGINACELIA MADUREIRA DE SOUZA LIMA Araretama 10 10
37 | EM  [RUTH AZEVEDG ROMEIRD Loteamenta Delta g 8
38 | EM  [SERAFIM FERREIRA Terra dos Ipks | g 7
3 | EM  |VITOARDITO Araretama 5 5
40 | EM  |YVONE APPARECIDA ARANTES CORREA Goiabal s 1
a1 | oMEl [caic Mova Esperanga " 8
42 | CMEI [cAIC- ANEXD Nova Esperinga 5 5
43 | CMEI |DURVALING DOS SANTOS Campinzs 4 4
44 | CMEI [ESMERALDA DA SILVA RAMOS Liberdade 7 7
45 | CMEI [FRANCISCO LESSA JUNIOR Cidade lardim 5 5
46 | ener [rme RevnaLbo NiEBORG Santa Ceclla & 3
47 | cMEl |SABEL PEREIRA DASILYA Woreira César 3 1
a8 | CMEl [Jolo FLEURY FILHO Alta Cardaso 6 9
- DRSS, P PPN N . -




PREFEITURA MUNICIPAL DE PINDAMONHANGABA
SECRETARIA DE EDUCAGAC E CULTLIRA

LEVANTAMENTO DE DOCENTES POR PERIODO

m_|_UNiD ESCOLA BAIRRD | N/A* | MANHA| TARDE | NOITE | INTEGRAL|
56 CME  |OUMPIA FRANCO CESAR Castalira 7 8
57 CMEl  |LESSA lessa 5 5
58 CME! | YOLANDA IMMEDIATO FRYUNG Alto Cardose 6 6
GREB | GESTORES REGIONAIS sec 1
GUEB |GESTORES UNIDADES Diversos 68
BT |BAINQUEDOTECA lessa 1 1
OV |CASAVERDE Vil Sao Benedito 2 2
NAP  |NAP - FRANLCISCO ROMAND DE OLIVEIRA Bela Vista 9 3
NAP | NAP - MARID COVAS pasin 2 1
AEE | ARE Diversos 10 9
AFAST |INSS/ASY Diversos 42
DIR | DIRETORIA 2
SUBTOTAIS 2| a3 | a7 3 80
TOTAL GERAL' 955

*NfA das 4l # Dados de o/17




No inicio do ano letivo de 2017, pedimos
as professoras e aos professores da rede municipal
que respondessem a um questionario, construido
na plataforma Google Forms, denominado Professon@,
qguenm ¢ voced

Com o objetivo de conhecermos mais
detalhadamente algumas caracteristicas de nossos
docentes, o questionario abordava elementos sobre a
formacao, faixa etaria, numero de anos dedicados ao
trabalho pedagogico, condicoes de  trabalho, horas
dedicadas a estudos e pesquisas fora do ambiente de
trabalho, entre outros itens. Lisse fo1 nosso primeiro
diagnostico da rede, instrumento que, junto as conversas
em visitas as escolas e a utilizacio de ferramentas de
planejamento estratégico, nos ajudou a conhecer mais
apropriadamente as condicoes em que se desenvolve a
educacio em nosso municipio.

A seguir, apresentamos alguns dados relevantes
coletados nessa pesquisa:

Qual € a formacdo das professoras e dos professores da rede
municipal?
1%
= Pedagogia
= Magistério
B Qutra graduacdo
V! = Especializacdo

® Mestrado




Hé quanto tempo as professoras e os professores trabalham na rede
municipal?

2% 4%

\
w

Em que periodo as professoras e os professores trabalham no
munieipio?

H Até 5 anos

® Entre 6 e 10 anos

W Entre 11e 15 anos

W Entre 16 e 20 anos

W Entre 21 e 25 anos

m 26 ou mais anos

0,4%

= Manh3

M Tarde

" Noite




As professoras e os professores da rede municipal desenvolvem outras

atividades remuneradas de jornada fixa?

2%
1% L2%

® Sim, na rede municipal de
Pindamonhangaba (dobra)

M Sim, em escolas municipais de
outras cidades

m Sim, em escolas privadas de
Pindamonhangaba

M Sim, em escolas privadas de
outros municipios

B Sim, em escolas estaduais em
Pindamonhangaba

1 Sim, em escolas estaduais de
outros municipios

m Sim, em outros
estabelecimentos

" Nao

Quais sdo as faixas de idade das professoras e dos professores da rede

municipal ?

1%

® De 24 a 30 anos
® De 31 a35anos
W De 36 a 40 anos
®De 41 a 45 anos
M De 46 a 50 anos
m De 51 a 55 anos
% De 56 a 60 anos
" De 61a70anos



Em que segmentos nossas professoras e nossos professores atuam no municipio?

—13(1.8%)

101 (13.7%)
83 (11.2%)

Em que dreas de interesse as professoras e os professores da rede municipal gostariam de realizar
cursos de formagio continuada oferecidos pela Secretaria de Educagfio e Cultura?

Alfabebzags .
Matematica. .
Psicomotricl...

318 (43%)

—235(31.8%)
251 (34%)

Gestdodas..

Educatdo In
Musica e Arte;
Ciéncias Hu_.
UsodeTeen. .
Contagiode. .
Outros

-85 (11.5%)

157 (21,2%)
-51 (6.9%)

Em que locais as professoras e os professores da rede municipal gostariam de
realizar os cursos e atividades oferecidos pela Secretaria de Educagiio e
Cultura?

\| |,‘ = EM Gilda Piorini (Sdo
Judas)
B EM Joaquim Pereira
(Mantigueira)
B ETEC Jodo Gomes de
Araljo (Boa Vista)
10% ® FABAD (IBAD)/ Salesianos

(Santana)
W Outros

®m EM Arthur de Andrade
(Cidade Nova)

B EM Dulce Pedrosa (Boa
Vista)

= EM Félix Adib (Lessa)

37




Qual ¢ a disponibilidade semanal para estudo ¢ formagédo das professoras ¢
dos professores da rede municipal?

asy, 3% 2%

W Ndo tém disponibilidade
B Menos de duas horas
m Duas horas

m Trés horas
® Quatro horas

w Cinco ou mais horas

Como nossas professoras e nossos professores avaliam sua relagdio com as
gestoras de unidade?*

2% 1%




Como nossas professoras e nossos professores avaliam sua relagio com a equipe
escolar de sua unidade?

1% 0%

mA
=B
uC
mD
mE

Como nossas professoras e nossos professores avaliam sua relagdo com
a comunidade escolar de sua unidade?

1% 1%

A
EB
mC
mD

mE




G G Escassez de alguns recursos materiais e g 5

tecnologicos; escassez de vagas nos NAPs e
salas de recursas, para atender aos alunos com
dificuldades acentuadas de aprendizagem;
caréncia de orientacio e apoio constantes
aos professores, em relacao ao trabalho com estas
criangas em sala de aula,

(Depoimeanta de uma prof

realizada em favarsin de 2017)

ira da reda,

strade na pesquisa

(Quando questionados sobre que dificuldades e obstacules enfrentam,
para realizar devidamente seu trabalho, nossas professoras e nossos
professores consideraram os seguintes motivos:

Motivo Principal Total Percentual
Hstrutura fisica da escola 160 22%
Outros motivos 119 16%
Falta de material pedagogico 104 14%
Excesso de alunos em sala de aula ) 13%
Falta de pessoal 91 12%
Falta de apoio da familia 50 7%
Falta de outros recursos nio pedagogicos 38 5%
Nenhuma dificuldade 31 4%
Excesso de burocracia de rotina 29 4%
Indisciplina dos alunos 22 3%




Como muitas professoras e muitos professores apresentaram mais de
um motivo em suas respostas a essa questdo, formulamos um quadro do
acumulado de todas as respostas como segue:

Tod as as respostas Principal ~ Secundario  Terciario Acnmulado
Indisciplina dos alunos 22 4 0 26
Excesso de burccracia de 39
rotina 29 3 2
Rborenes | | 3 |0 [ m
Falta dc apoio da familia 50 0 1 51
Falta de pessoal 91 50 12 153
Excesso de alunos em sala 95 17 1 114
Falta de material 160
pedagdgico 104 50 6
Estrutura fisica da escola 160 58 10 228
Outros motivos 119 25 3 147
MNenhuma dificuldade 31 31

Quando guestionados sobre o que motivaria a realizagio de momentos
de formagio em cursos oferecidos pela secretaria, os professores ¢ as
professoras indicaram os seguintes motivos:

Respostas Total Percentual
Possibilidade de conhecer ideias e
vertentes da educagiio basica que 239 32%
desconhego
Possibihidade de crescimento profissional e 183 4%
aperfeicoamento ' i
Expectativa de que os cursos colaborem,
indiretamente, com a aprendizagem dos 103 14%
alunos
Possibilidade de aprimorar meus métodos 95 11%
de ensino/trabalho b
Expectativa de um curso pratico, dindmico 7 10%

e aplicavel
Outros motivos 59 9074




G G Afalta de manutencéo das escolas, dos 9
computadores e das lousas digitais atrapalham;

a falta de internet para os professores usarem em
sala de aula, com a lousa digital, principalmente nas
turmas de alfabetizacio (que precisam dessas lousas

digitais com internet, mais que os 4° e 5° anos) é

algo urgente a se resolver; a falta de inspetor de
alunos, para tomarmos café em paz, pois precisamos
dessa pausa no dia e ndo temos. HTPCs facilitariam

muito se fossem no horario de trabalho, e ndo no
contraturno, e com tempo para trocarmos atividades
e montarmos a rotina da semana, junto com os pares
de ano, pois isso € uma grande necessidade; e fazer
tudo na escola e ndo levar trabalho para casa.
Isso seria justo,

{Depcimentada uma prolessom dareda n
am favarain e

istrade na pesquisa realizada

A necessidade de se cuidar mais ¢ melhor da
estrutura fisica das escolas, observada na pesquisa com
os professores, confirmou-se, lamentavelmente, da pior
maneira possivel: em uma noite, da sepunda semana
de aula, logo no micio de fevereiro de 2017, o telhado
do prédio em que estava situada a Fiscola Municipal
Padre Zezinho velo abaixo. O cenario terrivel, de toda
a estrutura de madeiramento, forro e telhas, no chao da
sala de aula, era assustador.




“Ensinar inexiste sem
aprender, e vice-versa; e foi
aprendendo socialmente que,
historicamente, mulheres e homens
descobriram que era possivel ensinar. Foi
assim, socialmente aprendendo, que ao longo
dos tempos mulheres e homens perceberam

que era possivel - depois, preciso - trabalhar
maneiras, caminhos, métodos de ensinar.
Aprender precedeu ensinar ou, em outras
palavras, ensinar se diluia na experiéncia
realmente fundante de aprender™.

Paulo Freire em “Pedagogia da Autonomia®
{p. 25-26)

Imediatamente, mudamos (e muitol) alguns
pontos do nosso planejamento inicial. Fomos em busca
de averiguar a estrutura de outras escolas e encontramos
outras em situacio de risco. Isso, definitivamente, alterou
os rumos do que planejavamos para o primeiro ano,
que se tornou um ano significativo para reestruturar a
qualidade dos prédios e dar as escolas o cuidado tio
merecido.

Surpreendeu-nos, na mesma medida, a
quantidade de recurso do Programa Dinheiro Direto
na EHscola (PDDE), do governo federal, utilizado
em manutencdo escolar. Quase nada, em relacio ao
montante transferido as escolas, costumava serinvestido
nos projetos da escola, em seu cotidiano pedagogico

.

em materiais diferentes, jogos e outras particularidades




de cada escola. Muito, ao inves disso, sendo utilizado
para manter, ainda que precariamente, o prédio escolar.

Paralelamente a0 movimento de pesquisa junto
a rede, encaminhamos atividades de levantamento de
informacoes, de diagndstico e sinaliza¢io dos problemas
enfrentados do ponto de vista das gestoras regionais
da educacio basica. Convergindo com o que seria
apresentado, em resumo, pela pesquisa, categorizamos
alguns grandes eixos de problemas. Segundo o estudo
diagnéstico realizado com as gestoras regionais, oOs
problemas pertencentes a cada um desses eixos tém
obstaculizado ha anos a melhoria das condi¢ées ao
trabalho pedagogico.

G G 1) Um Plano de Carreira justo e em consonancia
com a lei maxima de nosso pais, com a LDB e as
Diretrizes Nacionais para o Magistério, que esta no PNE,
2) NAP mais préximo da comunidade e dos professores
e tutores para alunos de incluséo. 3) Falta professor
especialista em Arte, Educacio Fisica e Informatica;
faltam internet e materiais adequados para essas aulas.
4) Necessitamos de um local para os professores, com
computador e impressoras, 5) Sala de leitura 6) Material
de Educacéo Fisica. 7) Quadra coberta para atividades
extraclasses e festas da escola, com acomodacgées
adequadas para os pais e toda a comunidade apreciar as
atividades de seus filhos. 8) Refeitério higienizado, fechado
e com utensilios mais higiénicos. 9) Filtro climatizado e
agua fresca para os alunos; sabonetes para higienizacio
das maos, papel toalha para alunos e professores. 10)
Regularizagéo da jornada de trabalho, com a implantagdo




da lei do um tergo, para planejamento e atendimento da
comunidade (ja estabelecido em Lei Federal). 11) Faltas
abonadas e carga horaria de 50 minutos por hora aula. 12}
Aceitacéo do atestado médico de acompanhante, para
professores que tém pais idosos, ou filhos

menores de 18 anos.

[Depaimante de uma prafessors da rede registrade na pesquiza realizada
e faversire de 201 7]

Podemos avaliar, em alguma medida, as acoes
engendradas em cada eixo, a partir do que foi o ano
de 2017 e, para isso, precisamos lancar um olhar
retrospectivo sobre nossos primeiros passos.

Um olhar sobre as a¢des da

Secretaria de Educacao e Cultura
em 2017

1) Formacao Pedagogica

Realizamos, ao longo do ano, quase quarenta
momentos distintos de formacio, dentre os quais
certamente destacamos alguns, pois ndo conseguiriamos
abordar todos neste espaco. O movimento, ja conhecido
em nossa rede, chamado “Cuidando de quem cuida”,
cujo objetivo principal é oferecer ao professor e a
professora, aqueles que cuidam da educacgio em nossa




cidade, os cuidados basicos para fortalecer a confianca
em si e a resiliéncia. Os cursos oferecidos pelas gestoras
regionais, apresentados no informativo, também foram
muito elogiados pelas professoras, que identificaram
contribuicoes significativas para as praticas pedagogicas.

Ainda, nas ultimas semanas do ano letivo, mais
de trezentos professores realizaram o curso sobre a
lousa digital, oferecido pela secretaria, para que possam
aprofundar as praticas com o recurso e levar mais
INOVACAO 25 NOSSAS CHANgas.

"Educagao que proponha
aos educandos ou aproveite
situacoes em que se experimente a

forca da unidade, a que se seguiriam
situacoes em que se sublinharia o
valor da unidade na diversidade.
Nada que pudesse estimular o
egoismo, a falta de solidariedade,
de companheirismo”.
Paulo Freire em

“Asombra desta mangueira”
{117}

Realizamos um  Seminario  Municipal de
Matematica nos Anos Iniciais, um Encontro Municipal
com a Pratica da Pedagogia Waldorf e um Encontro
das Escolas com a Cultura Popular que, reunindo
professotes da rede municipal, e sendo procurados pot
alguns educadores de fora do municipio, foram um
grande éxito de publico, trazendo muitas contribuicGes




a educagho municipal — o publico foi, em média, de
duzentos professores por encontro. O que mais nos
chamou a atencio nesses momentos fol a adesao ao
formato do encontro: café da manh3, sensibilizacio e
apresentacdo artistica, palestra e oficinas praticas. Isso
nos motva a estiimular mais momentos como esses e,
também, expermmentar novos formatos.

Primeiro Seminario Municipal de

Matematica nos Anos Iniciais

seminario, ocorrido no dia 6 de maio,
contou com a presenca de cerca de 240
professores da rede municipal e, como
todos os encontros formativos da secretaria,

for objeto de procura de muitos educadores de fora
do municipio, e das tedes estadual e privada. Apos a
apresenta¢io musical, de um grupo de professoras da
rede, o encontro teve inicio com a palestra do professor
Ubiratan ID’Ambrosio, de 85 anos, ganhador de um
Préemio Nobel para o Conselho de Pugwash, orgio
pacifista de que participou como sucessor de Albert
Einstein e Bertrand Russell, além de ser professor
emérito da Universidade Fstadual de Campinas
(UNICAMP).

No petiodo da tarde, os participantes se
dividiram em oficinas praticas de Origami, Jogos na
Educacio Matematica, Matematica e Cultura Brasileira,

47




Matematica e DPedagogta Waldorf, Matematica e
Psicologia da Cognicio. Houve sorteio de livros e
brindes no encerramento.

7 Estou ha mais de 20 anos em sala de aula e ndo 5
imaginei poder ver coisas tdo novas como a

oficina sobre aritmética, sob o olhar da Pedagogia

Waldorf, com métodos tdo poderosos, como usar a

danca e a musica para movimentar e ensinar multi

plos e tabuada, por exemplo. O dia passou, que nds

nem notamos. Foitudo magnifico.

(Depoimento de uma professora da rede registrado ho

de maio)

Infermeduca




Primeiro Encontro Municipal com

a Pratica da Pedagogia Waldorf

calizado no dia 29 de julho, no retorno do
recesso dos professores da rede municipal, o
encontro contou com a participacio de cerca

de 220 professores da rede, e proporcionou o
contato com a filosofia e com a pratica de uma vertente
educacional diferenciada. A chamada Pedagogia
Waldorf entende que as escolas devem preparar as
criancas em sua totalidade, como seres que agem,
pensam e sentem. Por 1sso, voltada para a educagio
mtegral do ser humano, essa vertente tem se destacado
com metodologias muito sensivels para motivar os
alunos e as alunas a0 aprendizado.

G G Esse encontro reacende a luz interna porque 5 9
todos nos estamos buscando uma educacao
mais humana, com aprendizados significativos!
Esse encontro certamente contribui com essa

nossa busca.

(Dapoirmento de uma prafessora da rede, registrado no

Informed uca da agosta)

Pela manhi, assistimos a palestra da pedagoga
Waldorf e antropologa Gabriela Jahnel, que nos contou
mais sobre como funciona essa importante area da
educagio. Repetindo o formato, que foi muito elogiado




no evento anterior, tivemos no periodo da tarde as
oficinas com metodologias da Pedagogia Waldorf
para 2 Educacao Infantl, alfabetizacao, com trabalhos
manuais, musica e arte!

G G A pedagogia Waldorf é inspiradora, me leva a olhar 5 5
cada crianca com maior sensibilidade e usar as
artes como ferramenta essencial para cativar meu
aluno. Apreciei cada momento do encontro, pois
foram novos aprendizados, momentos de prazer e
entusiasmo. Hoje mesmo nossa equipe ja inseriu
uma pratica dessa pedagogia para iniciar a aulae o

resultado foi excelente!

(Depoimento de uma professora da rede registrado no

Informeduca de agosto)




Primeiro Encontro Municipal das

Escolas com a Cultura Popular

ealizado no dia 19 de agosto e inaugurado pelos
Pereiroes, bonectes da cultura popular de Sio
Bento do Sapucai, e pelas criancas do Ribeirio
Grande, em uma animada apresentacio de
dancas de nossa cultura, o encontro foi alegre e bastante
proveitoso. Apds as apresentacdes, feitas para quase
150 professores, a diretora de teatro, arte-educadora
e fundadora da Companhia Bola de Meia, Jacqueline
Baumgratz, fez uma palestra sobre a importancia da
escola como espaco da cultura popular e a relacio da
cultura com nossa historia, memoria e identidade.

"A Cidade se faz educativa pela necessidade de educar,
de aprender, de ensinar, de conhecer, de criar, de
sonhar, de imaginar, de que todos nés, mulheres e
homens, impregnamos seus campos, suas montanhas,
seus vales, seus rios, impregnamos suas ruas, suas
pracas, suas fontes, suas casas, seus edificios, deixando
em tudo o selo de certo tempo, o estilo, o gosto de
certa época. A Cidade € cultura, criagdo, ndo sé pelo que
fazemos nela e dela, pelo que criamos nela e com ela,
mas tambem € cultura pela propria mirada estética ou
de espanto, gratuita, que lhe damos. A Cidade somos

nos e nos somos a Cidade.”

Paulo Freire em “Educagao e Politica” {(p. 28)

No periodo da tarde, os professozres se dividiram
em oficinas de dancas da cultura popular brasileira,
jogos e brincadeiras infantis, contacdo de historias e




o ludico na educacao, jogos matematicos na cultura
popular ¢ muito mais.

G E nao é que o sabado cinza ficou colorido, leve e 5
alegre? Tinha que ficar assim, depois de um inicio
festivo, com os bonecoes dangando, seguido pela palestra
reflexiva da querida Jacqueline Baumgratz, que chegou
cantando e encantando. Encantou com sua fala atual
sobre a cultura e sua presenca na escola, as vezes omitida,
disfarcada, deixada para depois, mas insistentemente
presente nas atitudes dos educadores, alunocs e familiares,
porque todos nés constituimos a cultura do local em que
vivemos, com habitos que levamos canosco em nossas
relacoes. Foi um sabado especial, cheio de cantorias e
muitas aprendizagens, em todas as oficinas.

A mensagem que ficou para mim é que, ao ser que
constituiu a cultura como uma das expressoes de
identidade de um local, cabera a ele, com maior
responsabilidade, resgata-la, bastando para isso querer
e escolher o caminho da construcao. Nos educadores
podemos.

(Depoimento de uma professora da rede registrado ne Informeduca de setembro)




Semana de Formacao Paulo Freire

VIVE

G Que prazer poder estar presente em um evento E] D
para lembrar o saudoso professor Paulo Freire e nos
nutrir de palavras que nos levam a refletir sobre nossa
condi¢do humana e profissional.

Qual é o meu papel no aqui e agora? Quando Cortella,

em sua fala inicial, diz do nosso privilégio em sermos
contemporaneos de Paulo Freire e, ao mesmo tempo, de
outros como Nelson Mandela, irm3a Dulce, Martin Luther
King, entre outros, nos lembra que foram pessoas que
tiveram um sonho e nio se acomodaram, apesar de toda
a adversidade que tiveram que enfrentar, mas procuraram
fazer o seu melhor para mudar uma realidade que se
mostrava imutavel.

Assim somos nds, enquanto docentes, frente aos indmeros
obstaculos que nos cercam. Remetendo & fala de Paulo
Freire, “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si
mesmo, os homens se educam...”, ndo podemos nos
esquecer que ndo somos soberanos em nosso saber e sim
mediadores e aprendizes.

Cortella diz que Paulo Freire ndo nos mostraria o caminho,
mas nos ajudaria a encontra-le. Entdc, aqui estamos
também para ajudar nossos alunos a encontrar esse
caminho. Nossas agdes devem suscitar a inquietude,

a curiosidade e a esperanca de podermos fazer um
mundo melhor, mais humanizado e livre das amarras do
precenceite, da opressdo e da desigualdade.

(Depeimente de uma professera da rede registrado no Informeduca de cutubre)
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4* EVENTO (na FEUSP) - 20 de setembno de 2017
“Conversas incriveis com Paulo Freire”

ALY SRS SN K P

comemoracao

Pela primeira vez na historia da rede, nosso
municipio se integrou a Semana de Formacdo Paulo
Preire Vive, que celebra formacdes sobre o maitor
educador da histora de nosso pats, em todo o tertitorio
nacional. Gragas a essa parceria com a Universidade de
Sdo Paulo (USP), recebemos, no dia 18 de setembro,
a palestra da professora Lisete Arelaro, que trabalhou
diretamente com Paulo Freire na Secretaria de Educagio
de Sao Paulo, entre os anos de 1989 e 1991. Além disso,
pudemos levar at¢ a USP um grupo de 60 professores,
gestores,auxiliares de classe, assistentes de servicos gerais
e alguns servidores do administrativo da secretaria, para
assistir a aula magna “Conversas incrivets com Paulo
Preire”, feita por Matio Sérgio Cortella, filosofo ¢ ex-
aluno de Paulo Freire, e Nita Freire, viuva do educador.




“Engajar-se num processo permanente de iluminagao
da realidade com os alunos, lutar contra a falta de
nitidez e o ocultamento da realidade, tém algo a
ver com evitar de cair no cinismo. Esse é um risco
que nos, educadores, corremos, na medida em
que trabalhamos, trabalhamos e trabalhamos e,
frequentemente, ndo vemos resultados. Muitas

vezes, podemos perder as esperancas. Em tais
momentos, ndo ha solucdo e podemos até nos
burocratizar mentalmente, perder a criatividade,
arranjar desculpas, tornar-nos mecanizados - isso é a
burocratizacao da mente, uma espécie de fatalismo”.

Paulo Freire em “Medo e Ousadia” (pp. 64-65)

A Prefeitura de Pindamonhangaba apareceu, pela
primeira vez, entre os organizadores dessa importante
formacao, ao lado da propria Untversidade de Sao Paulo
(USP), da Pontificia Universidade Catolica (PUC) e do
Instituto Paulo Fretre.




Més da Educacao

osso mes da educacio, com as palestras,
a mostra de filmes e outros momentos de
celebracio, também marcou o ano de 2017.
Realizamos seis palestras, com formadores
competentes e dedicados, em um ciclo formativo que
foi inaugurado pela professora Deise Moraes, que ja
foi professora na rede municipal, e hoje leciona na
Universidade de Taubaté (UNITAU). Houve, também,
uma Mostra de Filmes, no Palacete Dez de Julho e,
na Virada Hducacio, realizada no CHEU das Artes,

realizamos o lancamento do livro “A adade da gente”,

escrito 2 muitas maos, por criancas de quatro escolas
municipals, que contaram nossa historia de uma forma
muito bonita.

G G C ciclo formativo proporcionou momentos de alegria, 5 5
crescimento, inovacao e reflexio sobre a nossa pratica.
Os temas abordados se iniciaram com a criatividade,
dedicacio e experiéncia da professora Deise Morais,
que apresentou recursos para se produzir bons textos;
o segundo momento foi de esclarecimento a respeito
do orcamento da educacéo, e finalizou com um olhar a
diversidade e reconhecimento as diferencas, incentivo a
igualdade nas profissdes e o respeito pelo ser humano,
tendo a quebra de tabus,

{Depoimento da ums professora da rede registrade no Informaduca de novambro)




“No fundo, a tarefa
educativa das
cidades se realiza,
também, através
do tratamento de
sua memoria e,
sua memoria, nao
apenas guarda,
mas reproduz,
estende, comunica-
se as geragoes
que chegam, Seus
museus, seus
centros de cultura,
de arte sdo a alma
viva do impeto
criador, dos sinais
de aventura do
espirito. Falam de
épocas diferentes,
de apogeu, de
decadéncia, de
crises, da forca
condicionante
das condic¢bes
materiais.

“ Paulo Freire em
“Educacao e Politica” (p. 30)

O livro, que conta a his-
torta dos locais importantes de
nossa cidade, fala também de
nossa culinaria, de nossas tra-
dicoes e chegarda as escolas em
feveretro. Mesmo assim, ja tem
chegado aos leitores que tam-
bém se tornaram objeto de pes-
quisa de nossos alunos, como o
Tio do Biju, de que trata um dos
capitulos do livro.







Manutencao e cuidados

com as escolas

m outra seara de nossa Secretaria de Educacio
e Cultura, temos a2 manutencio e o cuidado das
escolas, que também podemos dizer marcou o
ano de 2017. Afinal, qual néo foi a preocupacio
com a triste noticia da queda do telhado da Escola Padre
Zezinho? A escola, alias, foi entregue depois de muitos
anos de espera.

“Nao gostaria de ser
homem ou de ser mulher se a
impossibilidade de mudar o mundo
fosse algo tao ébvioc quanto € obvio
que os sabados precedem os domingos.
Nao gostaria de ser mulher ou homem
se a impossibilidade de mudar o mundo

fosse verdade objetiva, que puramente
se constatasse e em torno de que nada se
pudesse discutir. Gosto de ser gente, pelo
contrario, porque mudar o mundo € tao
dificil quanto possivel.”

Paulo Freire em “Pedagogia da Indignagao”
(p.43)

Identificamos, logo apos o acidente, outras
escolas cuja falta de manutencio e cuidado deixaram
quase chegar 20 mesmo estado. A Secretaria de




Setvicos Publicos, a Secretaria de Planejamento ¢ a
Subprefeitura do Distrito de Moreira César tiveram um
papel fundamental no auxilio para que o pior nao se
repetisse.

Como dissemos desde o inicio, nao existe bom
professor e boa professora que possa competir com
uma estrutura precaria, com ma iluminacao e goteira,
por exemplo. Ao longo do ano anterior, enfrentamos
duramente esse cenario da estrutura de nossas escolas,
com a manutencao e com um investimento significativo
no reparo e na manutencao do que podemos melhorar.
Concluimos o ano com quase vinte unidades recebendo
os cuidados e os reparos necessarios, e ja se faz sentir
muita diferenca! Sao elas:

EM Rachel de Aguiar
EM Alexandre Machado




EM Abdias Santiago

EM Vito Ardito

EM Regina Célia

EM Francisco de Assis

EM Franco Montoro

EM Manoel César

CMEI Maria Aparecida Gomes “Sa Maria”
CMEI Ildefonso Machado

EM Maria Aparecida Vasques

EM Orlando Pires

CMEI Olimpia César

EM Serafim Ferreira

EM José Gongcalves da Silva “Seu Juquinha™
CMEI Josefina Cembranells

CMEI Jodo Fleury

EM Mario Bonotti

EM :A-\.ngcl(') Pase;




Cuidar das escolas é cuidar do corpo da educacdo!
Por 1sso, muitas escolas receberam a cobertura de forro
nos espacos de convivencia e de alimentacio, protegendo
nossas criancas com as condigdes adequadas. Isso
¢ garantir mais do que o acesso, a permanéncia de
nossas criangas nas escolas! Nosso setor de transporte
escolar também tem preparado e proposto melhorias
significativas para o desembarque dos alunos nas
escolas, fiscalizacdo das rotas e muito mais.




Efettvamos, amda, a aquisicio de mais de
cinquenta novas lousas digitais, aproximando-nos de
completar as salas de Ensino Fundamental T com o
recurso e partir para sua implementacio nas salas da
Educacio Infantil; garantimos a nstalacio da rede W7-
/i nas escolas, permitindo a utilizacio de uma variedade
mais ampla de recursos disponiveis na lousa digital; e,
também, a aquisicio de novo mobiliario para nossas
escolas! Veremos, com mais detalhes, cada um desses
itens, no momento de apresentacdo da aplicacdo dos
recursos financeiros da Fducacio em 2017.




Melhorias no transporte escolar

om a estruturacdo do Setor de Transporte
Escolar, na Secretaria de Educaciio, tivernos

desde o inicio do ano inimeras melhorias no
atendimento aos beneficiarios do transporte.
Muitas politicas, no sentido de valorizar o servico ao
reconhecé-lo como essencial a permanéncia das criancas
na escola, tém sido pensadas e unplementadas.

A fscalizacido das rotas e a formacio dos
motoristas e monitores foram duas acées intensificadas
durante o ano. Outra agdo, de muito sucesso, fot a
organizacdo dos espagos de desembarque nas escolas,
proporcionando condi¢cSes maits seguras para  as
criangas que utilizam o transporte. Todas estas ac&es,
alias, serviram para garantir maior qualidade e seguranca
no atendimento das centenas de criancas, atendidas
diariamente.




Projeto Trilhos Pedagogicos

esenvolver projetos de estruturacio das bases
da educa¢io foi uma agio muito intensa, em

2017, mas, também, dedicamo-nos a avancar,
um pouco, sobre os projetos pedagogicos
da rede. Um exemplo desse desenvolvimento é o
Projeto Irilhos Pedagogicos, o qual muitas escolas
tém se dedicado a incluir em sua rotina de trabalhos.
No projeto, a0 longo do semestre, 843 alunos da rede
municipal, criancas de nossa cidade, foram transportadas
nos trilhos desse importante projeto que visa o resgate
de elementos essenciais de nossa memoria, cultura,
histéria, literatura e meio ambiente, permitindo uma
vivencia diferenciada e utilizando a cidade como espaco
educativo. Esse projeto marcou muitas trajetorias.

"Os contelidos, os objetivos, os métodos, os processos e os
instrumentos tecnologicos a servigo da educagao perma-
nente, estes sim, nao apenas podem, mas devem variar de
espago tempo a espacgo tempo. A ontolégica necessidade
da educacgao, da formacao a que a Cidade, que se torna
educativa em fungao desta mesma necessidade, se obriga
a responder, esta € universal. A forma como esta necessi-
dade de saber, de aprender, de ensinar é atendida é que
nao e universal. A curiosidade, a necessidade de saber sao

universais, repitamos, a resposta é histérica, politico-ideo-
logica,cultural.”
Paulo Freire em "Educagao e Politica” (p. 28)




Congquistado através de uma parceria entre a
Secretaria de Educacio e Cultura de Pindamonhangaba
¢ 2 Diretoria da Estrada de Ferro Campos do Jordio,
do Governo Estadual, consiste numa manhi em que as
criancas vao até a Estrada de Ferro, conhecem o Centro
de Memotia e passeiam de bondinho até o Reino das
Aguas Claras, que tem recebido cuidados do governo
do estado, visando sua reativacao.

G G 0 passeio de bonde g D

“Dia 25 de outubre foi um dia muito especial
Fomos em um passeio muito legal
Fomos passear de bonde
Adivinha onde...

Lugar lindo, chamado Piracuama
Quem cenhece ama
Pena que estava frio
E ndo fomos autorizados a entrar no rio
Tiramos muitas fotos
Da mula-sem-cabega,
da casa de pau a pique
do nosso piquenique
Brincamos no parquinho
E quase na hora de ir embora
Apareceu um cachorro, que demos o nome de
Dallynho
Adorei o passeio
Vai ficar na memoria

De guem veio.”

(Versos escritos por uma aluna da rede municipal, apds o passsio & regis

trados no Infermeduca de novembra)




O orcamento da Educacao em
2017

seguit, trazemos, demancirabastante didatica,
algumas informacoes relevantes sobre o
planejamento e execucdo or¢amentarios
do ano que se encerrou, para que também
possamos construir uma ideta sobre como as metas, as
propostas e as proprias diretrizes se constroem, a partir

da aplicacao dos recursos da Secretaria e, também, da
Prefeitura.

67
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Em consonancia a0 que foi identificado durante
esses movimentos de pesquisa, de escuta e de acio,
alinhamos nossas propostas de resolugio aos ecixos
mencionados para o proximo ano letivo. Pode haver uma
proposta, ou outra, que pertenca a mais de um eixo; que
signifique, por exemplo, a resolucio de um problema
de gestdo de pessoas e formacio de professores, ou de
estrutura fisica e gestdo da mnformacao. Mesmo assim,
indicamos cada proposta em apenas um eixo, para
organizar um nucleo prioritario de acoes.

Com o cuidado para ndo desviar do caminho,
nao escorregar nas armadilhas e nio se perder nos
atalhos, que nem sempre nos conduzem para 2 mesma
direcao anteriormente definidas, as ideias presentes
nesse breve relato devem ser colocadas a prova, devem
ser experimentadas no mundo real e serem sempre
seguidas de uma contemplacio reflexiva. Isso renova e
alimenta um processo de planejamento. Isso aperteicoa
O Processo.

"Uma verdadeira filosofia
da educacao nao podera
fundar-se apenas em ideias. Tem de
identificar-se com o contexto a que vai
se aplicar o seu agir educativo. Tem de
ter consciéncia critica do contexto - dos

seus valores em transicao -, somente

como pode interferir neste contexto

para que dele também nao seja uma
escrava”.

Paulo Freire em “Educagao e
atualidade brasileira” {p. 57)




Iniciando um novo ano letivo, temos algumas
propostas a concretizar, com vistas 4 melhoria da
qualidade da educagao publica em nossa cidade. Sio
clas:

Eixo 1 - Estrutura fisica da rede municipal

1. Iniciar e concluir 2 manutencio das escolas, que nio
foram contempladas no ano anterior, garantindo
a cfetividade de nosso principio de cuidado com
a estrutura fisica de nossa rede, de que depende
fundamentalmente a consecucao das diretrizes
apresentadas. Em 2018, essas acoes ocorrerio nas
escolas nio atendidas em 2017,

.27

ESCOLA 'ALOR (R$)
Abdias Jr. Santiago ¢ Silva. Prof. 274.048.44
Alexandre M. Salgado, Prof. 575.980,48
André Franco Montoro, Dr. 467.412,34
Angelo Paz da Silva, Dr. 300.804,32
Joiio Fleury Filho 383.187.62
Josefina Cembranelli Schmidt 288.641.67
José Ildefonso Machado 286.502.84
José Gongalves da Silva 328.240,70
Julieta Reale Vieira, Prof* 715.529.22
Manoel César Ribeiro. Prof. 411.584.27
Maria Ap. A. Vasques, Prof® 582.362,49
Maria Ap. Gomes S4a Maria 228.518,62




Mario Anténio Bonotti, Pe. 421.176,72
Olimpia Franco César, Prof® 346.222.18
Orlando Pires, Prof. 130.000,77
Prédio Novo SEC 551.342.41
Rachel de Aguiar Loberto, Prof* 360.762.31
Regina Célia M. de Souza Lima 529.419,37
Serafim Ferreira 544924 36
Vito Ardito 342.809.66
2018
ESCOLA VALOR (R$)
Abdias Jr. Santiago ¢ Silva 8.551.96
CAIC 108.815.01
CAIC Anexo 52.654,99
Francisco de Assis César, Dr. 627.467,14
Orlando Pires, Prof. (complemento) 90.580.85
Paulo Freire, Prof. 447.663.93
Rachel de Aguiar Loberto. Prof® 30.343,64
(complemento)
Ruth Azevedo Romeiro, Prof* 560.329.59
As demais unidades escolares, e dos projetos pedagdgicos
especiais, receberio também as equipes de manutengio
escolar, ainda no primeiro semestre de 2018, para avaliar
as necessidades de reparos ¢ manutengfio ¢ a consequente
elaboragdo dos orgamentos, para viabilizar tais cuidados.




PRINCIPAIS INTERVENCOES REALIZADAS

[z, Revisdo do telhado;

Instalagdo de manta para garantir o conforto
térmico;

M’Reviséo hidraulica, para identificacao de
vazamentos, e liberacGo de sanitérios
interditados, por entupimento;

E’Reviséo elétrica, como instalacdo de
interruptores nas salas, gerando economia;

lz, Colocacéo de pisos nas salas de aula;

Er Adequacdo de vasos sanitarios, em tamanhos
infantis, para atender aos alunos da Educagao
Infantil:

Readequacéo das despensas, para armazenar
os alimentos de acordo com as normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT).
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2. Instalar a cobertura de forro de PVC, nos espacos de
alimentaciao e¢ convivencia, em outras vinte escolas,
superando as catorze unidades que receberam o
servico em 2017,

3. Identificadas as necessidades estruturais de nossas
escolas, iniciar as obras de ampliacbes necessarias,
decorrentes da expansaoc demografica de alguns
bairros de nosso municipio;

» Com a obrigatoriedade da oferta de educacio basica,
a partir dos quatro anos, muitos espagos escolares
foram comprometidos, para que se tornassem
salas de aula — esse é o caso de salas de leitura,
salas de professores, salas de apoio etc. — o que
lamentavelmente ocorreu, tanto em 2016, como em
2017, uma vez que o compromisso proposto pelo
Governo Federal ainda nio havia sido cumprido
em sua totalidade, quando iniciamos a gestio. As
unidades escolares, identificadas para a recuperacio
dos espagos, nesta fase das obras, amda no primeiro
semestre, serdo: EM Jodo Cesarnio e CMEI Maria
Benedita Cabral San Martin, Outras unidades estiao
ja em analise para o mesmo procedimento, como € o
caso das EM Gilda Piorini Molica, EM Odete Corréa
Madureira e CMEI Durvalino dos Santos;

» Continuidade do procedimento de identificacio das
condi¢bes de acessibilidade, ou auséncia das mesmas,
pata que seja possivel proporcionar efetivamente




uma escola para todos, a partir, também, de sua
arquitetura.

4. Conferir mais eficiéncia e agilidade aos reparos e
pequenas manutencoes das escolas.

5. Ampliar a oferta de vagas:

#» Dado o cruzamento entre os dados de expansio
demografica e a oferta de vagas na rede municipal,
verificamos que existem bairros na cdade em que a
necessidade de ampliacio ou construcao de escolas
e creches se mostra mais emergente do que aquelas
que recebemos em construcio de anos anteriores.
Destacamos essa necessidade, sobretudo, nos bairros
pertencentes 2 Zona Leste, onde a atual oferta esta
muito aquém da demanda, razio pela qual iniciaremos
o ano com ampliacées da Escola Municipal Jodo
Cesatio e do Centro Municipal de Educagio Infantil
Maria Benedita Cabral San Martin. Outras escolas
serdo contempladas logo na sequéncia, como a CMEI
Durvalino dos Santos, cujo projeto se encontra em
execucao;

# O indice municipal de analfabetismo, das pessoas
de 15 anos ou mais, de acordo com o IBGE, é de
3,8%. Para reduzir esse indice, locais e periodos de
estudo, diferentes do oferecido até o momento, serio
ofertados, além de maior investimento na formacio
continuada dos professores. A Educacio de Jovens




e Adultos na rede municipal ¢ contemplada como
Projeto Especial. O movimento a ser feito durante
a gestao ¢ assegurar que a EJA seja modalidade de
ensino, conforme explicitado na Lei de Diretrizes e

Bases da Educacido Nacional (LDBEN).

Eixo 2 - Gestao da informacao

1. Levantar e tratar dados relativos a rede mumicipal.
Para efetivar uma gestio de qualidade, consideramos
necessario  disponibilizar indicadores educacionais
que representem informacdes significativas para
retromformar o andamento das atividades propostas
neste texto. Nessa diregﬁo, faremos o mapeamento,
via georreferenciamento, das escolas e das demandas
por bairro/regido. Essa acdo consiste apenas no
primeiro passo, de uma série de outros, que objetiva
dar inteligéncia as acbes da secretaria, respaldando-
nos na coleta e no tratamento das mformacéGes acerca
do trabalho desenvolvido nas escolas.

“Meu papel como professor, ao ensinar o contetido
a ou b, nao € apenas o de me esforgar para, com
clareza maxima, descrever a substantividade do

contetido para que o aluno o fixe. Meu papel

fundamental, ao falar com clareza sobre o objeto, é

incitar o aluno a fim de que ele, com os materiais que
ofereco, produza a compreensao do objeto em lugar

de recebeé-la na integra, de mim”.
Paulo Freire em “Pedagogia da Autonomia® (p. 116)




2. Informatizar a rede:

7 Identificada como uma necessidade latente em
nossas escolas, demos inicio a informatizagio da rede
com a instalacio da rede W7-fi em todas as unidades
escolares, além da compra de lousas digitais. Quase
todo o Ensino Fundamental de nossa rede, hoje,
tem acesso a esse equipamento. Nossa proposta ¢
avancat, nesse sentido, instalando as lousas nas salas

de Educacio Infantil;

# Para o ano que se icia, prevemos a compra de mais
lousas e computadores para garantir mais acesso dos
profissionais nas escolas.

3. Aprofundar e amphar a experiéncia com o
Informeduca e criar outros canais para a rede:

# Manter a periodicidade do nosso informativo digital,
estreitando o wvinculo dessa ferramenta com os
conselhos, com as experiéncias dos professores ¢
com os projetos das escolas;

» Criar uma pagina virtual para compartilharmos
experiéncias de éxito da rede municipal, para
proporcionar que as praticas de nossas professoras
¢ de nossos professores sejam compartilhadas entre
si e também com a comunidade educativa, de nossa
cidade e de outras.
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Eixo 3 - Gestao de pessoas

"Nao importa em que sociedade estejamos, em que
mundo nos encontremos, nao € possivel formar enge-
nheiros ou pedreiros, fisicos ou enfermeiras, dentistas

ou torneiros, educadores ou mecanicos, agricultores

ou filosofos, pecuaristas ou biclogos sem uma com-

preensao de nos mesmos enquanto seres historicos,
politicos, sociais e culturais; sem uma compreensao
de como a sociedade funciona. E isto o treinamento
supostamente apenas técnico niao da.”
Paulo Freire em “Pedagogia da Esperanca” (p. 134)

1. Formacio permanente e integrada de todos os
funcionarios da Secretaria, pautada no principio de
que todos e todas- funcionarios das escolas e da sede
- trabalham para promover a educacio e, portanto,
sdo educadores em nosso municipio.

2. Garantir melhor qualidade de atendimento e melhor
integracio dos servicos da educacio no municipio,
com a mudanca de sede administrativa da Secretaria.

3. Revisitar o Plano de Carreira e Remuneracio dos
Profissionais do Magistério Puablico:

# Manter a interlocugﬁo permanente com a Comissio
de Avaliacio do Plano de Carreira,

» Reiterar, por meio das mudancas necessarias, nosso
compromisso com a construcio de condigdes cada




»

Y

»

vez melhores, respeitando os critérios de atuacio da
administracio publica, para o desenvolvimento do

trabalho pedagogico;

Encaminhar as primeiras alteracoes, referentes a falta
abonada e a Lei do Piso Salarial, para a Camara de
Vereadores, acompanhando o processo de votagio.

. Garantir a efetivacdio da Lei Federal n® 11.738 de

2008 — “A Lei de um ter¢o™

A lei 2 que nos referimos ¢ a expressio da mais
mportante conquista para toda a comunidade do
magistério, pois garante condicGes minimas de
trabalho e de remuneracio pranos todos, profissionais
do magistério publico.

. Construcio e manutencdo do programa de visitas as

escolas, como uma maneira de estar mais préximo do
cotidiano escolar, identificando modos de contribuir,
mais e mais, com os desafios enfrentados por quem
esta em sala de aula:

Em 2017, fo1 possivel realizar visitas em 51 escolas ¢
creches de nossa rede municipal. Nosso planejamento
micial envolvia visitar todas as unidades. Para que 1sso
faga parte de nossa rotina administrativa, mesclando-
se 4 pedagogica, manteremos e aprofundaremos esse
programa de visitas.




G G Em mais de 10 anos de trabalho na rede, nunca g D
havia recebido avisita do Secretario e nem de
diretores em minha sala de aula. Achei essa iniciativa
muito bacana. Acredito muito em uma gestao mais
humana, que se importa em ver mais de perto
o trabalho dos professores, o nosso dia a dia, a
realidade da qual fazemos parte e nos ouvir. A
educacdo nfo acontece sem parcerias e vinculos.

Eu acredito nisso e me orgulho em fazer parte da

educacio.

(Depoimanto de uma professora da rade registrade ne Infermeduca de maio)

Eixo 4 - Formacao pedagédgica permanente

“Pretendemos na verdade mudar a “cara” de nossa
escola. Nao pensamos que somos os Unicos ou os mais
competentes, mas sabemos que somos capazes e que
temos decisao politica para fazé-lo. Sonhamos com uma
escola publica capaz, que se va constituindo aos poucos
num espaco de criatividade. Uma escola democratica,

em que se pratique uma pedagogia da pergunta, em
que se ensine e se aprenda com seriedade, mas em que
a seriedade jamais vire surdez; uma escola em que, ao
se ensinarem necessariamente os contelidos, se ensine
também a pensar certo.”
Paulo Freire em "Educagao na cidade” (p. 24)

1. Proposta de formacio em programas que utilizem a
cidade como espaco educativo:

» Em 2018, ampliaremos o Projeto Trilhos Pedagogicos

para atender a 1.600 criancas, tornando-o parte do




Programa ltinerarios Pedagogicos, que possibilitara
outros roteiros que utihzem a cidade como espago
educativo.

. Programa de Formacao Pedagégica Permanente com

professores de renomadas universidades brasileiras,
que mantenham firme seu vinculo com a pratica de
sala de aula da escola basica:

Nosso compromisso com a construgdo desse
Programa de Formacdo consiste justamente em
envolver todos os atores relacionados a educacio
municipal nesse processo — desde os consclheiros
municipais, até os gestores, passando, evidentemente,
pelos professotres e demais funcionarios que atuam
nas escolas, e na sede da Secretaria de Educacio e
Cultura.

. Promover politicas publicas que permitam que

os professores e as professoras da rede municipal
tenham seus trabalhos reconheados como
referenciais pedagogicos, por meio de um programa
de publicagio, cujo principal objetivo seja a reflexio
sobre a propria pratica.




Eixo 5 - Gestao do Sistema

“Ensinar e aprender
s6 é valido, desse ponto de
vista, repita-se, quando os
educandos aprendem ao

aprender a razao de ser do
objeto ou do curriculo.”

Paulo Freire em
“Pedagogia da Esperanga”
(p. 81)

1. A construgio de politicas, que respondam as
necessidades e especificidades de cada uma das
unidades escolares, no que diz respeito as condicoes
fisicas emateriais, para o acesso € permanéncia, passam
pelas questoes orcamentarias. Nesse sentido, vamos
ampliar a colaboracio dos Conselhos Municipais
de Fducacio, do FUNDEB e de Alimentacio
HEscolar para planejar ¢ acompanhar a execucio do
Or¢amento da Educagido, ampliando a discussio
sobre a destinacao dos 25% de recursos financeiros,
constitucionalmente vinculados a educacio, também
nas unidades escolares, por meio de um processo vivo
e participativo, como envolvimento dos Conselhos
Escolates e da comunidade, dando os primeiros
passos para o processo de orcamento participativo
na educacio.

2. Articular os servicos prestados pela Prefeitura
Municipal, garantindo um processo permanente




de educacao na cidade, discutindo os problemas,
coletando e apresentando solugGes coletivas, em que
todas ¢ todos se sintam participes das mudancas na

cidade.

3. Debater, urgentemente, acerca do pacto federativo,
traduzido nos Plano Municipal, Estadual e Federal
de Educacido. Nesse sentido, realizar a Conferéncia
Municipal Popular da Educagio, visando a avaliacio
das metas do PNLE, bem como participar das
Conferéncias Estadual e Nacional de Educagio.

4. Criar o Sistema Municipal de Educacio, visando
maior autonomia da rede e das escolas municipais.

3. Realizar o Congresso Municipal de Educacio, como
estrutura de formacio e aperfeicoamento da politica
publica, com a socializa¢do do trabalho desenvolvido
pelas escolas e como forma de processo, constante e
sistematico, de avaliacao das mclhorias necessarias a
educacio de qualidade do municipio.

Nossa luta consiste, portanto, na luta dos
educadores por uma escola publica, gratuita, laica,
progressista e solidaria, que possa repudiar toda e
qualquer manifestagio preconceituosa nos espagos
escolares e pulse, irradie para todas as diregoes, de
forma a construir uma sociedade justa e transformar
nossa cidade — e por que nao nosso pais? — num lugar
melhor para se viver.




Para mergulhar na curiosidade do que nos

mantém em movimento:

FREIRE, Paulo. Addo adtural para a Lberdade. 6* ed. Rio de

Janeiro: Paz e Terra, 1982.

FREIRE, Paulo. Pedasosia da Fsperawmga: um veencontro comt a
pedagogia do oprimide. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.

FREIRE, Paulo. A sombra desta mangueira. Sio Paulo:
Olho d’Agua, 1995.

FREIRE, Paulo. A educagiao na cdade. Sio Paulo: Cortez, 1999.

FREIRE, Paulo. Eduagio e atuafidade brasileira. Sio Paulo:
Cortez, 2002.

FREIRE, Paulo. Pedagosia da Antononzia. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 2013.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da indipnagio. cartas pedagigicas e

oufros esorzfos. Sao Paulo: Paz e Terra, 2014.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprinndo. Sao Paulo: Paz e Terra,
2014.

FREIRE, Paulo. Educagio ¢ Politica. Sao Paulo: Paz e Terra,
2015.

FREIRE, Paulo; FAUNDEY, Antonto. Por uma pedagogia da
pergunta. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1985.

FREIRE, Paulo; SHOR, Tra, Meds ¢ eusadia — O cotidiane de
Professor. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986.




O Plano Plurianual e nossos Programa s - o caminho para

atingir nossos objetivos

MarutergBo da Folha de Pagamentn
Funcgo: 04 - Administracia : im-
Un. Exec. 01.05.50 - DEPARTAMHENTO DE CLILTURA E PATRIMONED HISTORICO
Mota fisica rolativa 3 da Folha de Pagaments™ medida em "Percentual™

2018 2019 2020 2021 Total
L 100,000 | 100,000 | 100,000 | 1000000 | 400,000 |
| Custo Estimado para a Acio do Programa |
I 2018 [ 2019 [ 2020 i 2021 [ Total

1307 000,00 | 1.477,000.00 | 1.550.000,00 | 5

Programa:

Ao

ente de Pessoal

a Folha de Pa

Funglio: 12 - Educacio | 361 - Ensina F
Un. Exec. 01.09.30 - DEPARTAMENTD DEW
Meta em |
018 [ 019 [ 2020 T 2021 I Total |
00,0000 | 100,000 | 10,0000 | 100,000 | 40,0000 |
[ Ciistn Estimado para a Agso da Programa
I 2018 [ 2019 [ 2020 ] 2021 | Total
L 17600000 | 185.000.00 | 195.000,00 | 195.000,00 | 751.000,00 |

te de Pessoal

a Folha de Pagamento

Produto: MarutengSo da Folha de Fagamento
Funglio: 12 - Educagio | 361 - Ensino F
Un.Exec.  01.09.20 - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAD [ EDUCACRD E CLLTURA

Meta fisica relativa 3 "Manutencio da Folha de Pagamento® medida em "Percentual®
2019 2020 2021 Tiokal

| 018 I

L 100,000 | 100,000 | 100,000 | 10,0000 | 4000000 |
[ Custo Estimado para a da |
[ 018 I 018 2030 031 T Total |
[ 347.000,00 | [ 364.000,00 | 303.000,00 | 1.500.000,00 |




MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Pano Pluriamsal
Anexo I
A TP h & PPA - Cico de 3018 2 3071

Filtro: Unidades: "01,09", "01.09,10%, "01.00.20", "01.09.30°, “01.09.40°, "01.00.50%, "01.00.51"
Programa: 0003 - Gestio Eficiente de Pessoal

2006 - Manutencia da Folha de Pagamento

Tipo: Attvidade
Finalidade:
Produtn: Manitencha ta Falha de Pagamentn
Funglio: 12 - Educacio ]nmqln: 351 - Ensino Fundamental
Un. Exec, 010910 - GABINETE DO SECRETARID

Meta fisica relativa a "Mani da Folha de ‘medida em *Parcentual®

018 2020 2021

L 10,0000 | 100,0000 | 100,000 | 800,000 |

I Custo Estimado a da |
I 2018 T 3018 2030 2031 | Total |
1 24100000 | 20.000.00 [ 1.041.000.00 | 105400000 | 4,062,000,00 |

Produto: Hanutenglio da Folha de Pagamento
Fungio: 12 Edumagio [subfuncaio: 361 - Enino Funcamental
Un. Exec, 01,0840 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICD

Mata fisica relativa a “Man da Folha. medida em “Percentual”
2018 2018 2020 2021 Total
[ 1000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 | 00,0000 |
I Custs Estimado ] do ma |
[ 2018 T 3018 2020 2021 I Total |
L 27a7.000,00 | 2.544,000,00 | 251.000.00 | 3.459,000.00 | 12.430,000,00 |

Produto: ManutencBa da Foilha e Pagaments - Fundeh Apoio
Funcio: 12 = Educagio 1W: 381 » Emsino Fundamental
Un.Exec.  01.09.40 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICO

Pigina 2 de 17




MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP
Flano Plurianual

Anexo 111
Agbes Vol ao i dos PPA - Ciclo de 2018 3 3071

Fittro: Unidades: "01.08", "01.09.10", "01.09.20°, “01.09.30"; "01.09.40°, "01.09.50°, "01.09.51"
Programa: (03 - Gestido Eficiente de Pessoal

Acia: 2082 - Manutencio da Folha de Pagaments - Fundeb Magistério

Tipa: Abridade:

Finalidads:

Produto:  Marutendo da Folha do Pagamenta « Fundeb Magistirio

Funglia: 12 - Educagio | subtungiio: 361 - Ensino Fundamental
Un.Bxec. 010840 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICO

‘Meta fisica relativa wamaw-mwmm-w
| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total |
[ 100,000 | 100,0000 | 100,000 | 1000000 | 400,000 |
[ Custo Estimado a da |
| 2018 | 2019 2020 2021 T Total |
[ 22.200.000.00 | 22.320.000,00 | 40.102.000,00 | 40.027.00000 |

Gestio Eficiente al

amutencio da Falha de Pagaments

Produto: Marutengac da Folha de Pagament - Fundeb Magistério
Funcio: 12 - Bducaciio IW 365 - Educacia Infantil
Un.Exec. 010940 - DEPARTAMENTD PEDAGOGICO

Meta fiskca relativa a da Folha de = Funaly
2018 2019 2020 Total
[ 100,0000 | 100,000 | 100,0000 | 100000 ] 40,0000 |
[ Custo Estimado para a Agio do Programa |
I 2018 [ 2019 T 2020 | 2021 | Total |
[ 6,268.000,00 | 6.233.000,00 | 5.416.000,00 | 542000000 | 25.417.000,00 |

Prodiito: MarurtercBo da Felha dé Pagaments - Creche
Funcio: 12 - EducacBo Ilmmgim: 365 - EfucacEo Infantil
Un.Exec. 010940 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICO
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MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Pana Plurianual
Anexo I

PPA - Ciclo de 2018 » 2021

Filtro: Unidades; “01.0%", "01.09.10°, "01.08,20°, "01.09.30°, "01.09.40", "01.09.50°, "01.09.51"

Programa:

0003 - Gestio Eficiente de Pessoal

2084 - Manutencio da Folha de Pagamento - Pré Escolar

Abhvidada
Finalidae:
Produto: Manutencio da Folha de Pagamento - Pri Escolar
Funcio: 12 - Educagio |subtunciio: 365 - Educacao Infanti
Un. Exec. 01.09.40 - BEPARTAMENTS PEDAGGGICD

Meta fisica relativa a "Manutencio da Folha h_h.-m-mw medida em "Percentual”

| 2018 [ 2015 | 2020 [ 2021 | Total |
[ 100,0000 | 100,000 | 100,0000 | 1000000 [ 200,000 |
[ Custo Estimado para a Agho g0 ma I
| 2018 [ 018 2020 2021 T Total |
[ 2.430,000.00 | 2.631,000,00 | 281400000 | 4,002.000,00 | 14.857.000.00 |

Produto: Manutengao da Folla de Pagamentn - EJ
Funcio: 12 - Educagio 1%: 366 « Educacio de Jovers & Adultos
Un.Exec.  01.09.40 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICD

Prodito:  Manitenclo da Felli de Pagaments - Efucacha Especal
Funcia: 12 - Educacio SubfuncSe: 167 - Eueac Especial
Un.Exec, 010940 - DEPARTAMENTG PEDAGGHGICO

L 100,0000 | 100.0000 | 100,0000 | 100,0000 | 00,0000 |
I Custo Estimado a do |
1 2018 | 2018 2020 2021 | Total |
[ 109.000,00 | 200.000.00 | 100.000.,00 | 120.000.00 | 00,0000 ]

Pigina 4 da 17




MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Flano Plurianual

Anexo 111

Acies Volt: ao h dos PRA - Oclo de 2018 2071

Filtro: Unidades: "01.08", "01.09.10%, "01.09.20", "01.09.30", "01.09.40°, "01.09.50°, "01.09.51"
Programa: D010 - Gestio da Manutencio da Educagio

Agia: 1003 - Equipamentos em Geral

Produta: Equipamentos em Geral
Funglia: 12 - Educagio | subtungsio: 306 - Almentagsa e Ntrigao
Un. Exec. 01.0.20 - DEPARTAMENTD DE ADMENISTRACAD D EDUCACRD E CLETURA

| Meta fisica relativa a "Equipamientos em Geral” medida em "Percentual” |
| 2018 T 2015 T 2020 T 2021 T Total |
[ 100.0000 | 100,0000 | 100,0000 | 1000000 | 4000000 |

Fungio: 12 - Educacio | 361 - Ersing F

Un.Exee.  OLIS.20 - DEPAR ACAD DA EDUCAGHD E CULTURA

[ Wieta fisica relativa & om Geral" medida em " Percentual” 1
| 2018 | 2019 I 2020 2021 I Total |
[ 10,0000 | 100,0000 | 1000000 | o0 200,0000 |
[ Custo Extimado para a Agwo do Programa |
I 2018 [ 2019 I 2020 | 021 I Total |
| 150.000,00 | 150,000,00 | 150.000,00 | gool 450.000.00

Produta: MarnitenBo das Alvidades Adminisratives
Funcio: 12 - EdueacBo : 361 - Ereino
Un. Exec. 010920 - DEPARTAMENTD DE ADMENISTRACAD Dt EDUCACAD E CULTURA
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MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Plano Pluriamsal
Anexo I
Acte Head: dos PPA - Ciclo de 2018 » 2021

Filtro: Unidades: "01,09", "01.09.10°, "01.08,20°, "01.09.30°, "01.09.40", "01.09.50°, "01.09.51
Programa: 0010 - Gestio da Manutencho da Educacho

2007 - Manutencio das Atividades Administrativas

Tipo: Apsdade
Finalidae:
Produto: Manutencio das Atividades Adminitratvas
Funcio: 12 - Educagi |subtunciio: 381 - Ensino Fundsmentl
Un. Exec. 01.08.10 - GABINETE DO SECRETARID

Meta fisica relativa a "Manutencio das Atividades Administrativas™ medida em "Percentual”
[ 100,0000 [ 100,000 | 100,0000 | 1000000 [ 200,000 |
I Custo Estimado a da ma |
I 018 | 019 2020 2021 I Total |
L 78,00000 | 2000000 | B2.000.00 | 53.000,00 [ 2000 |

Produto: Manutencao das Atividades Administrativas.
Funciio: 12 - Educacio 1mm: 385 - Educagio Infantd
uUn.Exec.  01.09.20 - DEPARTAMENTE DE ADMINISTRAGAD DA EDUCACAO E CLLTURA

Hieta fisica relativa a “Manutencio das Atividades Administrvtivas”
2018 2018
[ 1000000 | 100,000 | 100,000 | 00,0000 |
[ sta Agao do Prog ]
| 2018 T 2018 | 2020 I 2021 [ Total |
| 2400000 | 2500000 | 2200000 | 2800000 | 1050000 |

Prodito: ManitencBa do Ambiente Eseolar de Educacio Tnfantil - Crache
Funcio: 12 - Educacha 1W 365 - EducacBo Infantd
Un. Exec, 01,0940 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICD
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MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Plan Plurisnual

Anexo [T

Agies Voltadas ao ‘ dos Programas PP - Cicla du 3018 » 3871
Filtro: Unidades: "01.08", "01.09.10%, "01.09.20% "01.09.30", "01.09.40", "01.09.50°, "01.08.51"

0010 - Gestdo da Manutencio da Educacio

2035 - Manutengie do Ambiente Escolar de Educagio Infantil -Pré Escolar

Tipo: Atidade
Finalidade:
| Produto: Marutenciio do Ambients Escolar de Educacio Infantd -Pré Escolar
Fungiia: 12 - Educagio | subfuncio: 355 - Ecucagso infenti
Un. Exec. 01.06 40 - DEPARTAMENTD PEDRGOGICG

mmrwnmmawm -Pré Escolar” medida em "Nimero de escolas™
1 | 2019 | 2020 | 2021 | Total |
[ 53,0000 56,0000 | 56,0000 | 56,0000 | 2210000 |
[ Custo Estimado para a Agio do. ma I
! 2018 | 2019 2020 2021 | Total |
[ 1.230,000,00 | 101400000 | 2.233,000.00 | 1.500,00000 | 6.607.000.00 |

Gestiio da Manutencao da Edwcacio

36 - Manutencio do Ambiente Escolar da Educacio Fundamental

Fungio: 12 - Educacio | 361 - Ensina F
Un. Exec. 01.09.490 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICD

Meta fisica relativa a do Amblente Escolar da Fundamental” medida em “Nimero de escolas™
018 019 2020 2021 Total
[ 38,0000 [ 38,0000 | 38,0000 | 80000 ] 152,0000 |
[ Custo Estimado para a Agse do Programa |
I 2018 I 2019 [ 2020 I 2021 18 Total |
L 231200000 | 148000000 | 2.352.00000 | 2,030,000,00 | 5.23400000 |

| Produts: MarutencBo do Ambients Escoler da Eieaclo de Jovens & Aduitos
Funcio: 12 - Educacio Imm;iu: 366 - Efucacha de Jovens & Adultos.
Un.Exec.  01.09.40 - DEPARTAMENTD PEDAGOGIDD
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MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Plano Pluriarsal
Ao [T
Agdes d u dos PPA- Ciclo de 2018 2 7031

Filtro: Unidades: "01.09", "01.09,10°, “01,09.20°, "01.05.307, "01.0%.40", "01.09.50%, "01.09.51"

Programa: D010 - Gestdo da Manutenchio da Educacio

Acdo: 2038 - Manutencio do Ambiente Escolar da Educacio Especial
Tipo: Atividade
Finalidade:
| Produsto: Manutencio do Ambiente Escolar da Educagio Espactal
Fungio: 12 - Educago |subtungie: 367 - Educagio Espectal
Us. Excec.. 01.09.43 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICO
Meta fisica relativa wamummawwmmmuwmium'
[ 40,0000 | 40,0000 | 40,0000 | 40,0000 | 160,0000 |
[ Custo Estimado a do |
| 208 1 2018 2020 2021 | Total |
| 497.000.00 | 25000000 35800000 27300000 | 1,500.000,00 |

Produto; Meranda com Qualidade e Foco na Seguranga Almentar @ Nutricional
Fungio: 12 - Educacio |SIW.‘ 306 - Alimentagio o Nutricio
Un. Exec. 01/09.20 - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO D& EDUCACAD E CULTURA

= Foco na Alimentar & Nutricional” medida em “Mimero de
2020 2021
L 76.500,0000 | 77.000,0000 | 72.500,0000 |
[ Custo Estimado para a Agio do Programa |
L 2018 | 2019 I 2020 | 2021 [ Tiotal |
| 21.500,000,00 | Lem.00000 | 1850.000.00 | 1,900,000,00 | 2150.000.00 |

Merenda com Quslidade & Foca ra Seguranca Alimentss & Nutricional | OSE
Funcio: 12 - Educacka IW 306 - Alimentacio & Nutriclo.
Un. Exec. 01.09.20 - DEPARTAMENTC DE ADMINISTRAGAD DA EDUCACAD E CULTURA
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MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP
Plana Plurisnual
Anexa I
Ach Iadas a0 " o ProoNa
Filtro: Unidades: "01.09", "01.09.10°, "01.09.20° "01.09.30", "01.09.40", "01.09.50", "01.09.51"
0010 - Gestdo da Manutencao da Educacio

PPA - Ciclo de 2018 » 2071

2080 - Manutencio do Ambiente Escolar da Educacio Fundamental | QSE

Atvidade
Finalidade:
| Produto: Marutenciio do Ambients Escolar da Educacio Fundamental | QSE
Fungiia: 12 - Educagio s 361 - Ensing F
Un. Exec. 01.06 40 - DEPARTAMENTD PEDRGOGICG

fisica relativa m&onmmnmﬁm;qﬂrmmmmw

| [ 2019 2020 T 2021 [ Total |
[ 38,0000 | 36,0000 | 38,0000 | 25,0000 | 152,0000 |
[ Custo Estimado para a Agio do. ma I
! 2018 | 2019 2020 2021 | Total |
[ 200000000 | 200.000,00 | 20000000 | 200.000.00 | 260000000 |

| Produta: Amgilagao de Vagas para Criangas de 04 e 05 anos
Fungio: 12 - Educagio [subbtungso: 365 - Eucagao Infantl

Un. Exec. 01.09.490 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICD

Meta fisica ralativa [ e 04 & 05 ancs” medida em “Nimero de
2020 3021 Total

[ 2000000 | 300,000 | 00,0000 | 50,0000 | 1.350,0000 |
[ Custo Estimado para a Agse do Programa |
I 2018 I 2019 [ 2020 I 2021 Total |
L 1.000.000,59 | 1.300.000,00 | 1.300.000,00 | L000,000,00 | 4500.000,00 |

Programa

Agha

e Quislidacle
S i 0 & 03 Anas

 Produits: Argiiachs A= Vagsd para Crisngad de 0.8 03 Ancs
Funcio: 12 - Educacio Subfuncio: 365 - Erfucack Infantil
Un. Exec. 11.09.40 - DEPARTAMENTO! PECAGOGIDD
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MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

b dos PPA- Cicko de 2018 2 3031

“01.08,10°, "01,09.20°, "01.08.30°, "01.09.40°, "01.09.50", "01.09.51"
Programa: 0011 - Educacho Piblica Participativa de Qualidade

»\l_:iD: 1025 - Prédios Escolares ¢ Areas de Lazer

Tipo: Progpte

Firlidade:

|Produto:  Pridios Escolares e Areas do Lazer

Fungiio: 12 - Educago |subtungie: 361 - Ensina Fundamental
Un. Exec. D1.,09.41 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICT

Praduto: Acesso da Estudante & Educacso de Jovens & Adutos
Funcio: 12 - Eicacia |SIW.‘ 366 - Educagio de Jovers ¢ Adultos
Un.Exec.  01,09.40 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICD

Tipe:
Finalidade;

Prodisto: Fermscha Cantinuads Demsis dla Ed. Tnfanti

Funciio: 12 - Efucacks IW 365 - Educacio Infantil
Un. Exec. D1.09.40 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICE

Continuada para Educadares = Demais Profissionais da Ed. Infantil” medida em "Nimero de Cursos™

2018 2018 2020 2021 Total
L 10,0000 | 15,0000 | 200000 | 20,0000 | 65,0000 |
I Custo Estimado para 8 Acso 60 ]
I 2018 1 2019 2020 2021 | Total |
L 300,000,001 219.000,00 | 320.000,00 | 320,000.00 | 1250.000,00 |
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MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP
Plane Plurianual

Aghes Voltadas ao I dos PPA - Cicka de 3018 3 7031

Filtro: Unidades: "01.09", "01.08. 107, "0L.06.207, "01.09.30", "01.09.40°, “01.09.50°, "01.09.51"
Programa: 0011 - Educacio Publica Participativa de Qualidate

2042 - Formagio Continuada para Educadores & Demais Profissionais da Ed. Fundamental

Produto: Farmagda Cantinuada para Demais da Ed.
Fungiio: 12 - Educagio |5 361 - Ensina F
Un. Exex. 111.05.40 - BEPARTAMENTO PEDAGOHGICD

I Meta fisica relativa a "Formacio Continuada para Educadores e Demais Profissionais da Ed. Fundamental” medida em "Nimero de Cursos™

I 2018 [ 2019 [ 2020 I 2021 I Total |
L 15,0000 | 25,0000 | 25,0000 | 25,0000 | 90,0000 |
| Custo Estimado para a da ]
| 2018 | 2015 2020 2021 | Total |
L 790.000,00 | 0000000 | 20.000.00 | 50000000 | 22900000 |

Produto: Fomagia Continuada pars Eucadores € Demas Profissionais da Ed. Especal
Fungio: 12 - Educagio |mﬂm 367 - Educagio Especial
Un.Exee.  01.09.40 - DEPARTAMENTO PEDAGUGICD

[ 10,0000 | 10,0000 | 10,0000 | 35,0000 |
I Custo Estimado para a AgSo do Programa |
I 2018 I 2019 [ 2020 [ 2021 [ Total |
L 21000000 | 32500000 21500000 | 31500000 | 1.255.000.00 |

Produta: Transparte Escalar Segiin & Adequada
Funclo: 12 - Edueacio : 361 - Eneion
Un. Exec. 01,0930 - DERARTAMENTO DE EDUCACAD

GEaSTAF - PHPENDN, Pigiea 11 de 17




MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Plasno Pluriarnssl
Anexo [11
Agdes d - dios

PPA - Ciclo de 2018 3 2021

Filtro: Unidades: "01.09", "01.09,10°, "01,09.20°, "01.09.30°, "01.09.40°, "01.09.50",

“01.09.51"

Programa: 0011 - Educacho Piblica Participativa de Qualidade

Ac3o: 2065 - Transporte Escolar Seguro e Adequada QSE

Tipes Atividade

Firlidade:

| Produta: Transporte Escolar Segur & Adequada/ QSE

Fungiio: 12 - Eucagia J_s-m-: 361 - Ensing Fundamental

Us. Exec. 01.09.30 - DEPARTAMENTO DE EDUCACRD

mmmaﬂm mmew QSE” medida em "Nimero de Criancas Atendidas™

I 2018 2019 I 2020 I 2021 T Total |
L 2.596,0000 | 2.037,0000 | 33710000 | 28880000 | 12.892,0000 |
[ Custo Estimado a do |
I 20318 T 2019 2020 2021 I Total |
| 2.000.000,00 | 200000000 | 2.000.00000 2,000000.00 | 12,000,000.00 |

Programa: 0012 - Chdade Educadora

Ac3o: 1010 - Sistemas Educacionais

Tipo: Projets

Finalidade:

Produto; Sstemas Educackonais

Fungio: 12 - Ethucagio [subfuncsa: 361 - Endino Fundamentad

Un. Exec. 0109.20 - DEPARTAMENTC DE ADMINISTRACAO D EDUCACAD E CULTURA
[ ‘Meta fisica relativa a *Sistemas Educadionals” medida em “Nimerc de Sistemas” 1
[ 2018 T 2018 T 2020 T 2021 T Total |
[ 20000 3,000 [ 20000 oo | 5,000 |
I Custo Estimado para a Agao do Programa ]
L 2018 | 2018 I 2020 | 2021 [ Total |
L 2.000,000.00 | 2500.000.00 | ool 000] 550000000 |

Programa:
AaD

0017 - Chiade Educ
2045 - Reastiutuiim

Prodisto: Resstrutiracha da Propedta Currieulsr da Rede
Funciio: 12 - Efucacks IW 361 - Ensine Fundamental
Un. Exec. D1.09.40 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICE

Plgina 11 de 17




MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Plan Plurisnual

Anexo [T

Agies Voltadas ao ‘ dos Programas PP - Cicla du 3018 » 3871
Filtro: Unidades: "01.08", "01.09.10%, "01.09.20% "01.09.30", "01.09.40", "01.09.50°, "01.08.51"

0012 - Cidade Educadora

2045 - Reestruturacio da Proposta Curricular da Rede

Tipo: Atpeidade
Finalidade:
| Produto: Reestruturagio da Proposta Currioar da Rede
Fungiia: 12 - Educagio | subfuncio: 355 - Ecucagso infenti
Un. Exec. 01.06 40 - DEPARTAMENTD PEDRGOGICG

Meta fisica relativa a nnﬁmam'mmw
[ 2018 l 2019 [ 2020 T 2021 I Towl |
L 40,0000 | 60,0000 | 10,0000 | 09,0000 | 10,0000 |
[ Custs Estimado para a Ages 4o ma I
I 2018 | 2019 2020 2031 | Total |
[ 1.080,000,00 | £00.000,00 [ 00| poo] L.B80,000,00 |

0012 - Cidade Educadara

066 - Educacio Integral

| Produta: Educagao Integral
Fungio: 12 - Educacio | 361 - Ensina F
Un. Exec. 01.09.490 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICD

[ Meta fisica relative a ‘medida em ~Nimers de Escolas” 1
[ 2018 I 19 2020 3021 I Total |

[ 1,0000 | 40000 4,0000 | 40000 13,0000 |
[ Custo Estimado para a Agse do Programa |
I 2018 I 2019 [ 2020 I 2021 18 Total 1
L L.500.000,09 | 1.700.900,00 | 1.700.000,00 | 170000000 | 5.900.000,00 |

Programa

Agha

Funcse: 12 - Edueacio [ 361 - Ersing
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MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Plano Pluriarsal
Ao [T
Agdes d u dos PPA- Ciclo de 2018 2 7031

Filtro: Unidades: "01.09", "01.09,10°, "01,09.20°, "01.05.307, "01.0%.40", "01.09.50%, "01.09.51"

Programa: D012 - Cidade Educadora

Acdo: 2068 - Itineririos Pedagdgicas da Cidade Educadora
Tipo: Atividade
Finalidade:
| Produsto: Ftmesirias Pedagogicos da Cdade Eduradors
Fungio: 12 - Educago |subtungie: 361 - Ensina Fundamental
Un. Excec. 01,0040 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICD

Meta fisica relativa a "Itinerdrios Pedagdgicos da Cidade Educadora™ medida em "Nidmero de Criancas™
L 20000000 | 20000000 | 40000000 | 5,000,000 | 14,000,000 |
[ Custo Estimado a do |
| 208 1 2018 2020 2021 | Total |
| 650.000.00 | 40000000 400,000,00 | 20000000 | 1.730.000,00 |

Fungiio: 13 - Cutura [subfuncsa: 392 - Difusso Cutural

Un. Exec. 01,09.50 - 0 DE CULTURA E TORTCOH

[ ‘Meta fisica relativa a “Equi om Geral” medida em “Percentual™ 1
| 2018 1 2018 T 2020 T 2021 | Total |
[ o000 ] 100.0000 [ 100,000 | 100.0000 | 00,0000 |
[ Custo Estimado para a Agio do Programa |
L 2018 | 2018 [ 2020 | 2021 | Tiotal |
I 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 2000000 |

Tipo:
Finalidade;

Prodisto: MarifencBa das Alividades do Palriminio Histéden

Funco: 13- Cutura I 01- ' , Antistic &
Un. Exec. 109,50 - DEPARTAMENTO DE CULTURA E ' ORICO

GeoSIAR - PHFINDA Paging 14 de 17




MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP
Plary Plarisnual

Anexo [T
Agies Voltadas ao ‘ dos Programas PP - Cicla du 3018 » 3871

Filtro: Unidades: "01.09", "01.09.10", "01.09.20", "01.09.30", "01.09.40", "01.09.50", "01.09.51"
Programa: 0013 = Cultura por Toda a Cidade

2048 - Oficinas Culturais

Tipo: Atpidade
Finalidade:

|Produto:  Oficnas Culturais

Fungiia: 13 - Cultura | subfumgio: 352 - Difusto cuttura

Un. Exec. 01,06 50 - DEPARTAMENTO DE CULTURA E PATRIMGNED HISTERI00

[ Meta fisica relativa a "Oficinas Culturais™ medida em “Percentual”™ |
[ 2018 I 2019 [ 2020 T 2021 I Towl |
L 10,0000 | £000,0000 | 1000000 | 100,000 | 40,0000 |
[ Custo Estimado a da ma |
I 2018 | 2019 2020 2031 | Total |
[ 10200000 | 12600000 | 15600000 | 135.000.00 | 521.000,00 |

Programa: 0013 - Cultura por Toda a Cidade

249 - Edital Mestre da Cultura Popular

| Produto: Edital Mestre da Cultura Popular
Fungiio: 12 - Educagio |m-w 392 - DifussSo Cultural
Un. Exec. 01.09.50 - DEPARTAMENTO DE CULTURA E PATRIMGNID HISTORICO

meclidn am “Percentual”
2020 2021 Total
[ 00,0000 | 100,0000 | 1000000 400,0000 |
[ Custo Estimado para a Agse do Programa |
I 2018 I 2019 [ 2020 I 2021 1 Total |
L 10.000,00 | 10.000.00 | 10.000.00 | 10.000,00 | 40.000,00 |

| Produts: Fesstivais de Misica, Testro, Danga, Liberaturs. & Foldare
Funcio: 12 - Educacio SubfuncBo: 352 - DifusBo Cultural
Un.Exec.  01.09.50 - DEPARTAMENTD DE CLILTURA E PATRIMGNIO HISTORICO
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MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP

Plano Pluriarsal
Ao [T
Agdes d u dos PPA- Ciclo de 2018 2 7031

Filtro: Unidades: "01.09", "01.09,10°, "01.09.20°, "01.09.30°, "01.09.40°, "01.09.50",
Programa: D013 - Cultura por Toda a Cidade

“01.09.51"

Ac3o: 2051 - Fundo Municipal de Apoio as Politicas Cufturais

Tipo: Atvidade

Firlidade:

| Produsto: Fundo Muricipal de Apoio a5 Politicas Culturals

Fungiio: 13- Culura | subtungio: 392 - Ditusto Cutural
Un. Exec. L0551 - DE CLLTURA E B GRICDY FUR [ICIPAL DE CULTURA

Tipe:
Finalidade;

Prodisto: Convwinia Acsdernia Pindsrmanhang sbense de Letias

Funciio: 13 - Cultura IW 392 - DifusBo Cuitural
Un. Exec. 109,50 - DEPARTAMENTO DE CULTURA E ' ORICO

GeoSIAR - PHFINDA Pigina 15 de 17




MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA - SP
Plano Plurianual

Agbes Vol ao i dos PPA - Ciclo de 2018 3 3071

2054 - Manutencio das Atividades Culturais

Produto: Manutencic das Atvidades Culurais

Fungiio: 13- Cultura |subtunggio: 302 - Difsso cuturel
Un. Exec. 01.08.50 - CULTURA E HISTERINO
Meta fisica relativa a das Atividades Culturais™ medida em "Percentual”

| 2018 [ 2019 T 2020 I 2021 | Total |

[ 100,000 | apo,000 | 1000000 | 00,0000 | 400,000 |

[ Custo Estimado a da |

| 2018 [ 2019 2020 2021 I Total |

[ 287,000.00 | 27000 22000000 | 23300000 1.176,000,00 |
Pigina 17 de 17
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